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YBOAHa peY OCHMBa4a LKosie

Xajae ga norahaMo KakBe Be3e MMa ,,ycrnex“ ca Hama U Koja Ham je aco-
uMjaumja Ha ped ycnex? Ycnex HactaBe mam ycnex Lkone? Moxaa ycnex joLu
Hever? [la M Bam Najga Ha NameT Aa je y nuTamy ycnex Bawer paga? Pasmuu-
JbaTe /i1 0 ycnexy obpasoBama? Ja /i cnagaTe y OHe YYEHUKE KOju MUCae aa
aKo CTe NNATU/IM LWKOJIAPUHY Y NMPMBATHO]j LWKOJIM, HE MOpaTe Aa yuYuTe - CamMo
Aa cavekarte amnaomy? To ce 30Be npogaja guniaoma M MM TO He pagmMmo!

[a nv cnagate y nonytaHe? Yumam 6u, a U He 6U. Mano naete Ha HacTa-
BY, @ Maslo UMaTe ,,HEOANIOXKHUX NOCNOBa - MP3M BacC Aa MAeTe Ha HacTaBy.
KynyjeTe nekapcka ysepewa M ,,MyBaTe* ca CBOjMM no3HaHuuuMa. Josoaute cebe y cutyaumjy
Ja YeKaTe Ha ,,4MCTO“ Kpaj roaMHe. 3a e/ieMeHT KOHa4yHe OueHe KOju ce 30Be ,3aJlarakbe Ha
npeaaBakMMa, Bexb6ama M Npakcu curypHa Bam je npenasHa oueHa. lNopea Ttora, Kaga He mae-
Te Ha MpaKcy U BeX6e, He MoXKeTe BUTU CUIYPHM 3a Nponas.

A MoXaa cnagaTte y OHe YYeHMKe KOju pefoBHO npaTe HacTaBy, MAY Ha MpaKCcy M BeXkba-
jy... E, B cTe oHu npaBu. To he BamM ce BpaTUTU NPeEKO 3acayeHe avnaome. TakBe y 0BOj ycTa-
HOBM }KE€/IMMO Aa 3alTUTUMO M Heryjemo.

A, kako? Caywajre me nax/buso!

UnmweBu Hawe Lkone cy: YCINEX, Ha npomM mecTy; YCIEX Ha aApyrom mMecTy M HoBal, Ha Tpehem
MecTy.

MpBu UMb, ycnex, 61 Tpebano Ja npousahe M3 NpUMeHe 3aKoHa O Jya/IHOM 06pa3oBatby,
WTO 3HayM, AO6PO OpraHW3oBaHa MpaKkca y ycTaHoBamMa/npeaysehuma ca ycnewHum npegasa-
HMMa Yy LLIKOAIM M HOBa ylora y4eHWKa NpuBaTHE Cpeae LWKoe.

Apyr1 umsb, ycnex, je CyWTUHCKU U TUYe ce Apyrojaymjer HauymMHa paga y Hawoj Lkonu,
a Koju nmogpasymeBa paj y MasiMM rpynama ca opujeHTtauMjoM Ha ynotpebsbuBa 3Hawa. LlTa 10
3Ha4YM M KaKo ce To nocTme? CBaKaKo, MOLWTEHUM U OArOBOPHUM OZHOCOM Npema cebu, LLkoau,
npakcu (pefoBHUM noxahawemM HacTaBe, BEXOM M MpaKCOM Yy peasiHMM YCnoBMMa) M cebu (ca
jaCHO NOCTaB/bEHUM LU/BEM).

AKo BaM je unsb - 61MTH Haj6osbu? E, TO je 1 Haw um/b.

YnpaBo je TO OHO WTO Hac 3anocaeHe y LWKoan oa noyeTka M MOTMBULLE Aa: CTasIHO (M MM)
BEXX06aMO, KOHCTAHTHO BaCc MOTMBMLIYAKM 3a 60/bM paj Ha CebM; YMHMMO HACTaBy, NPaKCy W
BEX6e 3aHUM/bUBMM; U ByAEeMO KOMMNeTeHTHU. Kao wTo BUAUTE, YNOPHM CMO, aiM U o4 Bac -
HalMX YYEHMKA OYEKYjEMO TO UCTO. Haw paj.
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YBOAHa peY OCHMBaya

Tpehu uusb, Beh je peveHo, je HoBal, a TO 3HauM: LLIKonapuHa, Koja je 3HaTHO HMXKa 04 OHe KO-
joM ce duMHaHCHpajy aprKaBHe WKose (M HeKe npuBaTHe y beorpaay - 3000-4000 espa), 13 Koje
ce ucnnahyjy v Behe 3apage HacTaBHMUMMA TUX LWIKoNa. Kog Hac ce WwKoyje BeNUKU 6poj yde-
HUKa YMjM poamTes/bU He crnagajy y MMyhHe. A Aa M CMO 3aMCTa CKYnu, ako MMaMo M YYeHUKe
YMju Cy poamTe/bM pagHMLM M NEH3UMOHEPU M aKO 3HAMO KaKBa je eKOHOMCKa CMTyauMja y rpaay,
Hajoo/be 3Hajy OHM CaMM.

PenaTuBHO 60/be NnaTe 3anocieHux, ucnaahyjemo Ttek ose - 11-te rogmHe paaa LLUkone.
[lo caga je 6uMno npvoputeTHUje onpemame LLkone un Tpaxkewe HoBe soKauuje. A NnpoduT Bha-
cHMKa? Kaga 6Mx BaM peKao Ja Ham HoBal HWje BarKaH - 6usa 64 TO YMcTa gemaroruja. Anum,
KakBe Be3e MMa Taj Tpehn uusb ca ycnexom? Ma Mma: HaCTOjMMO Aa Yy/laXKeMmo Y M3rpagmy Ha-
MeHcKe 3rpage LLKone, y HOBY U caBpLUEHM]Y ONPEMY U KapOBe, KOHAYHO - Y BpeAHEe yYEHMUKE.

Y ume nopoguue lMpokonosuh,
Mpod. ap bopueoje b. MNpokonosuh

Hesamuncams je pag 6mno Koje wkone, na u Cpeare wkone ,Mlpokonosuh®, HAw, Koju dyHK-
LUMOHMLIE Ha NpUHUMNMMA 3aKoHa O cpejhMM WKonama Penybauke Cpbuje. Y cBom paay Haj-
Behy naxwy npmaajeMo NpoaKTMBHOM OAHOCY Ha peslaumju HaCTaBHUK - poaUTEsb - YYEHUK, Y3
HacTojare Ja ce OH oABMja KOHTMHYMpPaHO, rae Beoma 3anaxKeHy y/aory yma u AupeKkTopka
npodecopka Pagojka Ywhymauh.

LLIkonckn oa6op oasyyyje ako je NpUCyTHO BULLE O MOJIOBUHE Y/1laHOBa 0460pa U AOHO-
cu oanyke BehnMHOM raacoBa oA yKynHoOr 6poja 4iaHoBa.

LWkonckn opbop y Cpeamoj wkonm ,lMpokonosuh*, HUw mMma neT 4ynaHa, o Kojux je
[Ba 4iaHa U3 pefjoBa OCHMBAYa, jeAaH je 4YiaH ycTaHoBe, a ABa YaaHa Cy npejcTaBHUUM poam-
Te/baa yYeHuKa.

LLIKoncKku oa60p Y YCTaHOBU MMEHYje Ce Ha Nepuoj o4 YETUPU roMHeE.

MaHgzaTt cBMX YnaHoBa LUKOJICKOr 0460pa npecraje MCTEKOM MaHZaTa LUKOJICKOr 0460pa,
6e3 0631pa Ha NpOMeHe nojeAMHMX YnaHoBa oabopa.

JIvue Moke 6MTK YnaH LWKOJICKOr oA60pa HajBuLLE Yy ABa MaHAaTa.

Mpeaceanuua LLkonckor og6opa - OCHUBaM,
Euy MmnpjaHa M. Mpokonosuh
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34PABCTBEHA 3ALLTHUTA

YyecHMUM Yy 3paBCTBEHOj 3aWTUTM Yy Peny6amum Cpbuju cy: Mpy>Kaouu 34paBCTBEHE
3alITUTE, OpraHusauMje 3a 3ApaBCTBEHO oOcurypare, rpahaHu, nopoauua, Moc/04aBLM,
06pasoBHE M Apyre YCTaHOBE, XyMaHMTapHe, BEpCKe, CMopTCKe M Apyre opraHusauumje,

yApPY*KeHa, jeAMHULE JIOKaSHE CaMoyrnpaBe, ayTOHOMHe NokpajuHe u Peny6anka Cp6uja.

Cucrtem 34paBCTBEHE 3allTUTE

CUCTeM 34paBCTBEHE 3alUTUTE Y HaLLOj 3eMJ/bM
UMHe 3/paBCTBEHE YCTaHOBE, BMCOKOLLKOJICKE
yCTaHOBE  Koje  M3BOAE€  aKpeaMTOoBaHe
cTyaujcke nporpame CcTULakbe
oaroBapajyhmMx 3Hatba M BellTMHa  3a
o6aB/batbe MOC/I0BA Y 06/1aCTU 34pPaBCTBEHE
3awTmTe (BMCOKOLLKOJICKE yCTaHoBe
3/lpaBCTBEHE CTPYKE) U Apyra npaBHa /iMua 3a
Koja je noce6HMM 3aKoHOM npegBuhieHo aa
06aB/bajy Z nocsnose 34paBCTBEHE
AEeNaTHOCTM, MNpMBATHA MNpaKca, 34PaBCTBEHM
PaZHULUM WM 34PaBCTBEHM CapagHULM, Kao M
opraHusaumja M dUHAHCMparbe 3ApPaBCTBEHE
3awTUTe.

3a

(DMHaHCl/Ipal-be 34paBCTBEHE 3alUTUTE

CpeactBa 3a cnpoBohewe  34paBCTBEHE
3aliTMTE, Kao M 3a paj M pasBoj cucTema
3paBCTBeHe 3awTuTe, 06e36ehyjy ce vy
CK/1laZy Ca 3aKOHOM.

Ob6enerkaBar€e U orjallaBaHe

34paBCTBEHa YyCTaHOBaA M nNpuBaTHa nNpakca
AY)XHe Cy Ja MWCTakHy HasmMB, OAHOCHO
MOCJIOBHO MMe ca nojaumMma O JAeNaTtHOCTH
Koja je ytBpheHa peweweM MuHMCTapcTBa O
UCMYHEHOCTH npornmMcaHMx  ycsoBa  3a
o6aB/bare 34paBCTBEHE AEeNaTHOCTM, PaZHOM
BPEMEHY U CeauwTy 34paBCTBEHE YCTaHOBE,
OAHOCHO nNpMBaTHE npakce, Yy CKaagy ca

3aKOHOM.

AI'IOTeI-(apCKa YCTaHOBaQq, aroTekKa AOMa
34paBJ/baq, O4HOCHO aroTeKa Kao
opraHMsaumoHn  aOeo gpyre 34paBCTBEHE

YyCTaHOBE Ha MPUMApPHOM HWMBOY 3ApPaBCTBEHE
3alUTMTE M anoTeKa MpuBaTHa Mpakca, nopej,
HaBeJeHWUX NnojaTtaka, AyHe Cy Aa Ha BUAHOM
MECTY MCTaKHY M:

1) HaTMc "AnoTeKka”;
2) NoroTmn, YKOJIMKO NMocCTOju;

3) anoTekapCKu 3HaK, KOju MoXe OUTK jepaH
o4 cneaehux cumbona: vawa ca 3MMjoM, Bara,
aBaH M MNUCTUA, KPCT 6ene, OAHOCHO 3eneHe
6oje.

/l03BO/bEHO je ornawaBare 34pPaBCTBEHMX
ycayra, CTPYYHO-MeAMUMHCKUX MNOCTyrnaka M
MeToJa 34paBCTBEHe 3aWTuTe Koje ce
o6aB/bajy y 34paBCTBEHOj YCTaHOBWU, OAHOCHO
NpMBaTHOj MpaKCU Yy CKNagdy ca pelerem
MuHUCTapcTBa O WMCNYHEHOCTU MPONUCAHMX

ycnoBa 3a o6aB/batbe 3/paBCTBEHE
AENaTHOCTH, MeToaa 7 nocTtynaka
KOMM/JIEMEHTAPHE MeAMUMHE Yy CKaagy ca
J03BOJIOM  MuHMCTApCTBa 3a  06GaB/bake
oapeheHe MmeToae 7 MocTyrnKa

KOMM/IEMEHTAPHE MeAMUMHE, Kao M KOHTAKT
noJataka 3/paBCTBEHE YCTaHOBE, OAHOCHO
npuBaTHE MpaKkce, Yy UMby MHDOPMMCatba
nauujeHTa, y CKnagy ca 3aKoHOM.
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3abparbeHO je ornawaBake 34paBCTBEHMX
ycnyra, CTpPYYHO-MeAMUMHCKMX MOCTynaka u
MeToaa 34paBCTBEHE 3aWTUTe, YK/byudyjyhu
MeToAe M NOCTYNKe  KOMMNJAEeMeEHTapHe
MeguumnHe, Koje HMje y CKnagy ca 3aKOHOM,
Kao M ornawasake Koje je HEeUCTUHUTO,
obMmarbyjyhe, ornawaBare KOjUM ce MoACTMUYE
noHalwakwe Koje YyrporkaBa 34paB/be, Koje
3noynoTtpeb/baBa noBepewe M HegocTaTak
3Haka MM MCKYCTBA Yy 061aCTM 34paB/ba,
NleKoBa M MeJMUMHCKMX CpejacTaBa, Koje
ycnocTtaB/ba OAHOC 3aBMCHOCTM M MOACTUYE
JTAKOBEPHOCT, OAHOCHO KOje HWje y CKiagy ca
3aKOHOM KOjUM ce ypehlyje ornawaBare.
Obmamyjyhe  ornawaeawe  34paBCTBEHMX
ycayra, CTPYYHO-MEeAMUMHCKMX MOoCTynaka u
MeToZa 3JpaBCTBEHE 3alITMUTE je orjallaBare
Koje Ha OMN0 KOjU HauMH obmamyje uaum je
BepoBaTHO aa he o6MaHyTM OnwTy U CTPYYHY
jaBHOCT.

Pe3y}'ITaTl4 Y NpUMEHU CTPYYHHO-MEeIULUMHCKUX
MeToda MU NnocCTynaka 34paBCTBEHE 3allTUTE

MOry ce caonuwTaBaTM CaMO Ha CTPYYHUM MU
Hay4YHMM  CKynoBMma W ob6jaB/buBaTn Y
CTPYYHMM M HAyYHMM  4aconucmma M
ny6auKauujama.

3abpatbeHO je  ynopeAHO  ornawaBarbe
anoTeKapcke AeNaTHOCTH, KOj1UM ce

MAEHTUDMKYje KOHKYPEHT, OAHOCHO Herosa
po6a wuau ycnyra. [puaMkom ornawaBamba
arnoTeKkapcKke JenatHoCcTM, 3abpareHo je
M3Naratbe npeamerta M OrnacHMX Mopyka Koju
YK/by4yjy MOK/JOHE, OAHOCHO CHMUXEHE LeHa
JleKoBa M MeAMUMHCKUX Cpe/fcTaBa, a Koju cy y
CYNpPOTHOCTM Ca JOCTOjaHCTBOM M yriefom
dapmaueyTcke npodecuje, ogHOCHO ETHMYKMM
Kogekcom dapmaueyTta Cpouje. 3abpareHo je
fla ce HarpahMBarbeM WU APYTMM TPXKMULUHUM
NPUCTYNMMa, NauMjeHT NoACTUYE HA KYMOBWHY
NleKoBa M MeJMUMHCKMUX CpejcTaBa, LWTO 3a
nocnesmuy Moxe Aa Mma HUXOBY NMPEKOMEPHY,
HenoTpe6Hy, OAHOCHO HepawuMOoHasIHy
ynoTpeoy.

AvipekTop Jloma 3gpaBsba, Huw

Mpod. ap Munopaa T. JepkaH
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BOBEHE 3/]PABCTBEHE 4OKYMEHTAUNJE N1 EBUAEHLUNJA

34paBCcTBEHa YyCTaHOBA M MpuBaTHA MNpakca
AYXHE Cy Ja BoAe MponMcaHy 34paBCTBEHY

JNOKYMEHTauMjy M eBuaeHuMje u jJga vy
MpONMCcaHMM POKOBMMA JlI0CTaB/bajy
MHAUBUIYANIHE 7 36UpHe usBeLTaje

HaZ/IeXXHOM 3aBOJY 3a jaBHO 34paB/be, Kao U
APYTMM HaAaNeXHMM OpraHmMma, ycTaHoBama M
opraHu3auMjaMa, Ha HayMH NMPOMNMCaH 3aKOHOM
KOjuM ce ypehyje 3apaBCcTBeHa AOKYMeHTauuja
M eBuUaeHuMje Yy 06nacTM  34paBCTBa.
3arapaHToBaHa je NOBEp/bMBOCT MNojaTaka M3
MeauUMHCKe AOKYMeHTauuje naumjeHTta Koja ce
obpahlyje M poctaB/ba 3a MHAMBUAYASIHE M
30MpHe u3BelTaje, OAHOCHO Koja ce obpahyje
3a 34paBCTBEHY JOKYMeHTauujy M eBuaeHumje,
y CKnaZy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy npaBsa
nauvjeHata M 3aKOHOM KoOjuM ce ypehyje
3[4paBCTBEHA JOKYMEHTauuja U eBujeHumje y
06,1acTH 34paBCTBa.

34paBCTBEHa YCTaHOBa M nMpuBaTHa Mpakca,
AYKHe cy Aa qyBajy MeZMLUHCKY
AOKYMEHTauMjy naumjeHta of HeosnawheHor
npucTyna, KonMparba M 3n0ynotpebe,
He3aBMCHO 0f 06/IMKa y KOMe cy nogaum M3
MeJMUMHCKE  JOKYMeHTauMje cayvyBaHM, Y
CKNaJy Ca 3aKOHOM O MnpaBMMa nauujeHata M
3aKOHOM KOjUM ce ypehyje 3apaBCTBEHA
AOKyMeHTaumja M eBuAeHuMje y obnactu
3JpaBcTBa Boheme 3JpaBCTBEHE
Z[OKYMEHTauMje, yHOC nogaTaka M pyKoBame
nogauyMma w3 34paBCTBEHE JOKYMeHTauuje
UCK/bY4YMBO 06aB/ba oBnalwheHo auue, y cknaay
ca 3aKOHOM. Bpcte M cagp:umHa 3apaBCTBEHE
AOKyMeHTaumje U1  eBuMAeHuMja, HauYuH U
noctynak Bohera, nmua oBnawheHa 3a Boherwe

3[paBCTBEHE [OKYMEHTauMje M YHOC nojaTaka,
POKOBM 3a AOCTaB/batb€ M 00pady MojaTaka,
Ha4YMH pacnosaraka nojaumma M3 mMeauumHCKe
AOKYMeHTaumje naumjeHata Koja ce KOpUCTH 3a
obpaay nojaTaka, Kao W gpyra nuTtawa Of

3Ha4aja 3a Bohere 3/paBCTBEHE
AOKyMeHTauMje M eBuaeHumja, ypehyjy ce
3aKOHOM KOjUM ce ypehjyje 34paBCTBEHa
JOKYMEeHTauMja M eBuAeHumje y obnactu
34paBcTBa.

Pagn nnaHuvpawa M eduKacHoOr ynpas/barba
CMCTEMOM  34paBCTBEHE 3alUTUTE, Kao M
NMpUKyn/bakba M 06paje nojaTaka y Be3u ca
34paBCTBEHMM  CTatbeM CTAHOBHMWITBA M
(PYHKUMOHMCAabEM  CUCTEMA  34pPaBCTBEHE
3alWTMTE, OAHOCHO TNpMKyN/baka M o0bpaje
34paBCTBEHUX MHdOpMaLMja, opraHusyje ce u
pa3Buja MHTErpmcaHu 34paBCTBEHM
MHpOpMaUMoHM cucTem y Penyoanum Cpouiu, y
CK/1laZy Ca 3aKOHOM.

Cepxa obpage nogartaka, cagprKaj
3/1paBCTBEHUX WMHpOopMaumja, npucryn
nojauMma O MauMjeHTy M3  eeKTPOHCKOr

MeMUMHCKOr Jocujea, pyKoBaouM nogaumma u
Apyra nuMraka o 3Hayaja 3a 3aWwTuTy noJaTaka
0 /IMYHOCTH, ypehyjy ce y cknagy ca 3aKOHOM
KOjUM ce ypehyyje 34paBCTBEHa AOKYMeEHTauMja
M eBuMaeHuMje 'y obnactM  34paBCTBa.
CrpaTterujy passoja 7 opraHusauuje
MHTErpMcaHor 34paBCTBEHOr WHQOpMaLUMOHOr
cucTtemMa, goHocu Bnapa.

MoMm. gmpekTtopa Joma 3apassba, HULw

Mpod. ap AaHujena Hewwuh
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lNMOYEJ/IO JE, OYE/O...

MpeTxoAHMX TroAMHa, 3a BpeMe BeJIMKOr
0AMOpa, CKOpPO CMO CBM pefoBHO npatuin TB y
X04HUKY LLIKone (nocebHO ako je 6MO HeKu
cnoptckn gorahaj). CKopo on1ako CMO cxBaTasim
KaKo ce TO jeAHOCTaBHO, a JlaKo, MOXe Yy MCTO
Bpeme 6M1Th U gobap y4eHuK 1 TB aktmBaH. CBu
CMO Taja 3Ha/IM Aa KPUTMKYjeMo CBe LITO Huje
6uno [Jobpo, CBaKy TrpeWKy, YaK CMO
KpMTMKOBaAM WM pJorahaje Koje je Tpebano
XBa/MTU. HapaBHO, 6110 je M noxBana anu,
XOhy Ja KaXKeM, KaKO Ce HMKO HMje 3anuTao
KOAMKO  je noTpe6bHo paja, TpyAaa,
KOHLEHTpauMje 1 3Hamwa fa bu jegHa ycnelwHa
eMncuja Ha TB-y HacTana.

Hucmo 3Hann pga he moxaa M Hac cTpeduTH
Bpeme Kaga hemo Ha TB emucuje (npenasama)
rnejaTtM Kao Ha nepuvoj Kpo3 Koju ce Mopa
npohu, jep HamM ce Tako HewTo YUHWUIO
Aaneknm. MehyTMm, He ne3n Bpaxe: npBa
npeaasawa  y3pokoBaHa KoBumaom-19  cy
npowna, a TB npegaBara Koja Cy OCMMULU/bEHA
BMLUE HMCY HeMo3HaHMua. Y CTBapu - NoYeno je
noyeno...

MpBa peakuMja Ha HOBOHACTaJI0 CTawe je,
HOpMmasiHO, npaheHa naHuKoM. WM noruyHo!!!
XTenu cMo WTO BMWE M WTO 60/be, anu npwu
4yeMy HWUCMO 6MAM curypHn aa he Ham ce
Ni1aHUMpaHO M ocTBapuTU. [loge/beHn cMo Y
rpyne (no cTpyKkama 3aHMMara) M CBaKM
HaCTaBHMK je Tpe6aso Ja ce Mnokaxe y CBOM
AoMeHy. Tpema je Koa CBMX Hac 6una
npesenuka. [pyna o0AroOBOPHMX HacCTaBHMKA
(JeneHa, Munow u TujaHa) ca AMPEKTOPKOM
PafjoM, pakne Hac KoOju yyecTByjeMo Yy
CTBapaky oOpraHu3auMje yyewa Ha JasbuHy
npeko lyrn yuvMoHuue, BepoBasa je y cebe u
CBOje CNOCOGHOCTM, TaKo Aa Cy NpBU JaHW paja
Yy y4yMoHMUaMa o4JIM4HO rpoTeksim. CBe OHO 3a
WwTa CMO ce npunpemasm Tpebano je fda ce
noKaxke u nNpakTnM4yHo. M HopmasiHo, npBsa rpyna
HacTaBHMKA je MMana HajTexu 3ajaTak.

Capa HeKaKo cBe Mae CBOjUM TOKOM, TeH3Mja je
crnana, a MM MMaMmo XeJsby Ja npejasarba byay
WTO KpeaTuBHMja M HanpeaHuja. 3a[0BO/bHM
CMO HalWM pajoM, aiM TeK CMO U MM MoYenn
Ja yYMMO M Ja ce JoKasyjemo. Mucamm fga
Hala Haj6o/ba NpefaBara TeK JoJase.

Jou. ap TujaHa b. Mpokonosuh
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EBAJ/IYAUUJA HA OBAJ UJ/INM OHAJ HAYUH

He onet! Ocehamo ce Kao y ocHOBHOj WwKoau! Ma gaj, wra je oBo? MNoKywasBajy ga Hac TpeTu-
pajy Kao 3amopuuhe! Og HOBMHA A0 NMPOMEHA - a pas/MKa?

OBO Cy KOMEHTapu y4YeHWKa Ha HOBY MeToay paja yBeZeHy MoBOAOM enuiemMmje KoOpoHa BM-
pyca C uM/beM Ja...na Tpebano je Aa uu/b Npatu ,,naxs/pbmMBe“ U ,Henax/bMBe“ yyeHuKe - Tj.
2 YOUM HMBO MaxKhe - KOHUEHTpauuje Ha 4acy. To 61 3Ha4MNo ,HaTepaTm y4eHMKe Ha MOo-
AeN aKTMBHE HacTaBe. 3HayM M TO Aa je rnaron ,Hatepatm“ CMHOHMM 3a aKTMBAH YYEHMK?

E, na Ha Hama ce TpPeHyTHO MCNMTYjy ABa HauMHa npahera naxme (HapaBHO Halle) - NpeKo
['yra yumonuue (Ha npumep: ,,[a av 6um LLKony Tpebano npecenntu y EneKTpoHcky?“) 1 eea-
Jlyaumja npefaBama.

Kpajwa oueHa 6M Tpebano Aa 3aBUCH of oueHe u3 yrn yuymMoHuue, na 1o je Beh npeTha
(3aK/byumnLLe yYEHUUM).

Kako oap>aTh 1 3aap>KaTM KOHUEHTpaLlMjy, OCHOBHO je nuTame 3a Hac - WTa ako YYEeHUK Y
TPEHYTKY yob/M4aBatba TEME 3a NUTare Yynpaso ,,M3ryom ucty, ,Kyta MUMHYTa“ je obaBesa
peakuMja Ha 3amop? Ja /1 je Ko yonwTe npumeTmo nosehame naxmwe yyYeHuMKa, aKTMBHO Y-
YyecTBOBame? MoXaa 1 jecte, anm To cy 61arogeT Koje oHMajH HacTaBa npyka.

Ha apyroj ctpanu je eBanyaumja npegasama. 1o MUL/bEHY YYEHMKA TO je HOBMHA Koja noma-
e nobosbllarby Yy3ajaMHE KOMYyHMKauMje HacTaBHMK - YYEHMK. YYeHMK je y no3uvumiju pa
U3Hece CBOje MULWL/bEHE 0 KBAZIMTETY UKW HeJoCTauuma npejaBara; 6e3 063mpa Ja M je Ta-
KO (POpMMUPaHO MULL/bEHE MO3UTMBHO MM HEraTMBHO. JeaMHO ocTaje HemsBecHo wTa he Ha-
e MULW/bEeHE 3HAYMTM OHMMA KOjM ra unTajy.

Aa nv1 61 eBanyaumja 6mMna Tako MNO3UTMBHO OLEHEHA [ja UCTOBPEMEHO HUje yBeAeHa OHMAjH
HacTaBa? OaroBopa jow Hema, anu je NoTMyHO M3BECHO Ja Cy NPOMEHE Hy}KHe, 6e3 063Mpa Ha
TPEHYTHO CTare (KOPOHABUPYC) - OBO je TpXKMLLTE, a

£ KOHKYpPeHUMja je Ha heMy eBMAEHTHO M HyKHa.

<> \ OcHuMBau.
Mpod. ap bpatucnas b. lNpokonosuh
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Hosa epa uHOycmpujcKkoe opywmsa

CKopo pa ce BpeMe ynacka y HOBM BEK NMOKJIONM-
J10 C BPEMEHOM Y KOjeM CMO 3aKOopayuuau y HOBY
- YeTBpTY MHAYCTPUjCKY peBoayumjy. JaHac ce,
JaK/e, BMLUIE He nocTaB/ba (Kao HeAaBHO) MMTa-
He: jecMo i y YeTBpTOj MHAYCTPUJCKOj peBOY-
UMjU, MAKM MMaMO JIM HOBY TexHosormjy!? Obpa-
30BaHOM YOBEKY je ogaBHO Mo3HaT Behu 6poj
arnapata Koju MOKa3yjy O0cobuHe HanpejHe
TEXHO/IOTUje: AUrMTasIHM caT, LIenHM KoMnjyTtep,
MOGUJIHM U 6e36p0oj urapa NPUCYTHUX HA CBAKOM
KOpaKy. MHOro je ycaspLleHMX, CKOPO MWCTWUY-
HMX, MallMHa 3a ob6paay Tekcta. Hucy My Buwe
Herno3HaTM e/IeKTPOHCKMU 3HauM Ha GaHKapCKOM
W payvyHy 3a CTpyjy, HUTU MpU pe3epBaumju aBu-
OHCKe KapTe M CBe BMLIE CMo3Haje KaKo My KOM-
njyTep ynasu y CBaKkoAHEBHM *KMBOT, OAHOCHO Aa
My CB€ TO /IM4M Ha AyOOKe npomeHe Koje My u3
OCHOBa MeHbajy XXMBOT.

lpoTekna BpemeHa obenexeHa Cy MHOLITBOM
noBe3aHMX MpoHasias3aka M oTKpuha, Koja cy o-
moryhmnna crBapawe HOBMX MNPOM3BOAa, HOBMX
npoueca paZa U MHAYCTpMUja, a KOjUX He 61 HM
6MNo0 6€3 030M/bHUX HAYYHMX MCTpaXKMBakba.
CBaKkaKo, pey je 0O MuCTpaKMBamwMMa Koja cCy
nocTasa OCHOBa BUCOKE NMPOAYKTMBHOCTM paja M
HanpeTKa JaHallkber MHAYCTPUjCKOr ApywTBa. A
HOBM MpoOHanacuM M MHOBaUMje BOAUAM CYy Ka:
nosehaHoj MpPOAYKTUMBHOCTMU, CHMXKaBakwy TpoO-
LLUKOBA NPOM3BOAHE M LieHa, MCTOBPEMEHO MoBe-
haBajyhn nnaTte 3anocneHnma, WTO je ca cBoje
CTpaHe CTBOPMJIO YC/IOBE 3a LUMpPEHE CBETCKOr
TPXMLITA M NOPACT 3aMOC/IEHOCTH. Y BE3U C TUM,
A0Oroamnio ce CynpoTHO Of OHOra LITO je npora-
Hano 3arnocsieHe C Kpaja 18. BeKka: cTpax aa he
yBohewe MallnHa Yy MpoM3BOAHY [JOBECTM A0

OnLwiTe He3anoc/sIeHOCTH. 3awTo 61 oHZa nocne-
AvUe MMHYJIOr HanpeTka 6une apyraduje u aa
1 TPEHYTHO OCTBapeHa oTKpuha Boje Ka CTBa-
paky HOBOI 60/bUTKA 3a YOBEYAHCTBO, HOBMX
npomsBoda M npoueca paja, HOBMX TPXKMLITA M
HOBMX pagHMX MecTa. [a im je To Moxaa 6mo
pas/sior Ja yrieaHa HayvaHa ycTtaHoBa - Hauuo-
Ha/lHA akajemuja HayKe y BawuHrToHy - ga y
CBOM M3BewTajy 13jaBn Kako ,,MOAepPHO pa3fob-
Jb€ eNeKTPOHMKE HajaBsbyje HOBY MHAYCTPUjCKY
peBoNyLMjY..., T€ KaKO 61 HeH yTMLaj Ha ApyLl-
TBO MOrao 6MTH Yak Behun o4 oHora LTo je mM3Bp-
lMa npeBa MHAYCTpUjCKa pesoayumja.

Y6p3aHu npoAop HOBMX MpoHasasaka U oTKpuha
y NpuBpeaM U APYLWTBY Yy 3amaxy je u Hesajgp-
XMB: pPobOTM, ayToMaTM3aumja KaHLenapujcKmx
NMoCN0Ba; €/IeKTPOHCKO GaHKApCTBO; ynpaB/bake
Yy BOjHOM KOMMJIEKCY; MpPOM3BOAM LUMPOKE
NOTPOLUHE; MaCOBHa ynoTpeba Komnjytepa 1 CA.
Knnue HoBe MHAYCTpUjCKe peBoslyumje NpUCyTHe
Cy M yBNaye ce y CBe CeKTope npuBpeae M
ApywTBa. To ona)kamo Kpo3 BeoMa jaKy WHdop-
MaTUYKy UMHAYCTPUjY, KOja Beh 3HayajHO yTuye
Ha Haw xwuBoT. Ho, Tpeba pehn ga je u y npo-
WAOCTU 6UNO ApaMaTMYHOr Yy pa3Bojy TEXHOJO-
rmja: HyKaeapHOj, ayTOMOOMJICKOj, XEeMM]jCKOj,
OGMO/IOLIKOj, anu HaC BEpOBATHO TEK O4YeEKYyjy Be-
JIMKe MpoMeHe Yy OTKpuhrMma muxoBe npuMeHe
(rEHEeTCKU UHXKeHepUHr...). Moxaa 6u ce mMorno
NMOCTaBUTU NUTamwE: Aa /I je pey O 3amcTa KBa-
JIMTaTUBHMM OTKpMhMMa M NpoHasnacuuma, Mam o
Heyemy Apyrom?

Mpod. Mcy Marte lMeTtposuh 1 Tamapa lpo-
konosuh
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HOBE TEXHO/IOMJE U NTPOMEHE

Yobu4yajeHa je noaena 3emasba Yy CBETY Ha: TPXKMLUHE,
AP’KaBHO-NMIAHCKe M 3eM/be Tpeher cBeTa, a BE/IMKU je
6poj YMHMNaUA Koju oanydyjyhe yTude Ha pa3Boj MOAEPHMX
TEXHO/IOMja Y AOMEHY: M3BOpa €Hepruje, pyaHux borar-
CTaBa, NOroAHOCTU 3eM/be 3a 06paay, KIMMATCKMX U UCTO-
PUjCKMX YyCNOBa, ryCTMHE CTaHOBHMULWITBA M ci. CBM HaBeae-
1 R HU YMHMOLM MOHAOCO6 pas/fior Cy BEIMKMX pasiMKa y HUBOY
""/ Q pasBUjEHOCTU Pas3NNUUTUX NOAPYYja, M3 Yera npomsnaase m
/ - Apyre nogene.

MNaKo HMBO TEXHMYKMX MHOBALM]a HUjE Y HEMOCpeaHOj BE3M C UCTPaXKMBAYKMM HAMOpPOM nojeaum-
HUX 3emMasba, AoMahe MHOBauuje cy noTpebHe 3a paumoHanaH NpUCTyn 4OCTUrHYyhMMa CBETCKUMM
UCTpaXnBarbMMa U pasBojy. Y BE3U C TMM, Ha HMBOY 3emasba YiaHuua OELJ nocTtoju 3ajeaHmy-
KM TEXHOJIOWKN CUCTEM KOjU CBMMA KOPUCTM Aa MPeKOo CNoboAHOr TpXKuLWTa KoMepuujasHo
A0hy 0 HOBMX TEXHOJIOTMja M TEXHONOLWKOr 3Haka (know-how). MHaye, Hajsehn aeo cBeTCKMx
Hay4YHO-TEXHOJ/IOWKUX UCTPaXKMBatba OTNaZa Ha pasBujeHe 3emsbe, 360r Yera cy 3emsbe Tpeher
CBeTa MCnoj rnpara TeXHOJIOWKEe pa3BMjEHOCTM, LITO MM 3HATHO OTEeXaBa YyCBajare yBe3leHe
TEXHO/IOTUje U HeHO npuaarohaBawe CONCTBEHWM. 3aTOo M HajBehu Aeo pesynTtata yBeseHe
TEXHOJIOTUje U3 MHAYCTPUJCKMX 3emMasba Ca CeBepa 3aBplUM Y HepasBMjeHMM 3eM/bamMa Kao
noTpowaymMma. 3emsbe y pasBojy, Kene i ga npare pasBoj MoAepHe TexHosoruje, Mopajy ce
poKyCcHpaTh Ha: UCTpaxuBare; obpasoBare KaJpoBa; CTBapake HaUMOHAHMX MOJIMTUKA Koje
obyxBartajy Bnaje, UHAYCTpUjy, No/bonpuspeay, BUCOKO 0bpa3oBare U 06pa30BHU CUCTEM, jep
je To jeanHu nyT 3a wuxoBy 6yayhHOCT. be3 HaBegeHMX Hamnopa 3em/be Y pa3Bojy Hehe 6UTH y
CTakby Aa pa3Bujajy TEXHOOrujy Koja MM je HeonxoAdHa M 3aocTajahe Aasbe 3a pasBUjeHMMA -
noctajahe 3aBucHuje of pasBujeHMX. [pYyrMm peynmma: HOBMHE Y TEXHOIOrUjU Tpaxe Of OHMUX
KOjM Yy H0j y4ecTByjy Aa je pasymejy u 6e3 norosopa npmxsarajy.

l
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MHavye, HoBe TEXHOJIOTMje A0BOAE [0 K/bYYHUX
NPOMEHA Y 06/1aCTU MJIaHMparba M OJTy4MBaba
M3a3BaHMX, Npe cBera:

- CMarbehbeM MPOCEYHOr MBOTHOM LMKIYyCa
NMpPo13B0Aa;

- NOTPE6bOM CTa/IHOI MOoCTaB/bartba MNUTaHbA:
,IPOU3BECTMN UM HabaBUTU;

- HeonxoAHowhy yBpwher noBesuBaka C Apy-
MMM NpousBohaymMa y pasmMeHu 3Hama;

- HOBOHaCTaJIoOM CUTyaLMjOM 3a NMPOMEHama Y
CBUM 06N1aCTUMa NPOM3BOAHE (KOHCTAHTHO Y-
Bohete HDNEKCUMOUAHNX MHTErpasHUX MOHTaMX-
HMX jeanHMLA 3a CI0XKEHM]Y MPOU3BOAHY, YMe-
CTO MOHTaXXHMX TpaKa);

- CMareheM MHTerpaumje y npom3BOAHbM Y3
OpXM npenasak Ha daekcmbuaHmje obanke
opraHu3oBarba 3a JaKlwe npuaarohasBame npo-
MEHama Yy TEXHOJI0TUju;

- CB€ HOBMjMM CTpem/berbMMa Ka npej npoms-
BOAHMM (MCTpaxkmBare U pa3Boj) M NOCT npo-
U3BOAHMM MOAPYYjMa aKTUBHOCTMU (MApPKETUHT
W Ap.), Y O4HOCY Ha NPOM3BOAHY AENATHOCT.

Aou. ap KapoauvHa C. lNpokonosuh

EKOHOMCKA TPOIIAIr'AHAA

CyWTUHCKM 3aZjlaTaK HayKke oayBeK je 610 npubsvxaBare UCTUHU U 3aTO HUje TELKO pasy-
MeTU Ja 3Hare TOKOM BpemeHa Tpnu HenpekugHe TpaHcdopmauuje, jep ce merajy unme-
HULe Koje ra YMHe. Y cBeTy CBake roamHe 13nasuv OKO JBa M Mo MMIMOHA Ny6aMKaumja caMo
U3 nos/ba GMOMeaUNUMHE M CBaKa 0 HMX HAaC 6oMbapayje HEKOM HayYHOM CTYAMjOM, Koja Hy-
AM 60/be nyTeBe Ka UCTMHaMa Kojuma ce TeXM. AKO M3y3MemMO OrpoMHe HayyHe MCTuHe [a-
neja, bbytHa, Tecne, AjHWwTajHa M HEKMX APYrMX BE/IMKaHa, HEMa HayKa U UCTUHA UMYHMX
Ha 3acTapeBarbe, a KaTKaj ce y tbMma NpoHasiase rpeLlke Koje HUMKO AeleHujama Huje 3ana-

3M10.
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MoTpe6Ho je carnegatu M 06jaCHUTM NPOMEHE,
KO/IMKO je moryhe, ga 6UCMO ce 60/be CHaLIM
M ynpaB/bau npaBLeM HacTynajyhmx npomeHa.
Jep Heka npegsuharba yKasyjy aa he texHosno-
LUKMX NpoAopa Y HapeAHoj AeueHUju OUTHU BU-
e Hero y NpeTxoAHMX YaKk cTo roamHa. C Tmm
y Be3M M CTpax: LWTa ako CMO ApYLITBEHO
HEeCnocobHM ga ONTUMM3YjEMO HMXOB MyH MO-
TeHUMjan, perymwemMo U opraHusyjemMo Huxo-
BY MPUMEHY Ha J0OPOOMUT JbyACKe 3ajeaHuue -
KOMe Ja ce OKpeHeMOo 3a Momoh, Koja Hay4yHa
ancumnamnHa he noHyauTv notpebHe oaroesope?

’K1BMMO y anconyTHO HOBOj epy nponaraHAe, Yy
KOjOj je HaA30p Kpo3 MOAEPHY TEXHOJIOrUjy TO-
JIMKO ycCaBpLUEH - pa3BujeH Aa JbyAuM O TOME M
HUCY cBeCcHM. JlaHac ce 6opba 3a ymoBe M cpua
noTpoLuava BoaM y3 noMoh BennKmx 6asa noga-
Taka, MONRHMX anropuMtama M BelITayKe MHTe-
reHumje. Moh rpaHamosHMx nogataka (Big
Data) noctana je notnyHo 3acTpawyjyha u, y-
MEeCTO HEeMoBOJ/bHE - LWTO Ce A0 caja MMUCAUIO,

Morsia 64 ga 6yae Beoma Jo6pa BECT 3a €EKOHO-
MUjy - MApKETUHT, jep HOBa AMrMTa/IHA €KOHO-
MHja (Kopuctehu pesyntate HOBUX TEXHOJIOMM-
ja) omoryhyje HOBMHE KOje ce Mory Beoma e-
prKaCcHO ynoTpedbuTu U Kao MORHO NponaraHa-
HO cpeacTtBo. Pasym/bMBO, TO npeTnocTas/ba
Aa CMO MM rocrnojapu AurutasHe TexHosoruje
y Kopuwhemy.

Hanomumem, gaHac KMBMMO Yy Bpeme Kaja He-
Ma MecTa CeH3auMoHa/M3My, HWU HenpoBepe-
HMM MHbOPMaLMjama, a He CMe Aa Hac ByYe HU
}es/ba 3a eKCKay3uBama..OBo je Bpeme Kaja
cBe Mopa Ja 6yae oAMepeHO, NPOBEPEHO M
npodgecmoHasHo.

Jou. ap TatjaHa C. Mpokonosuh

MOJAM MOHOIIOJIA

MoHonon je pey Koja je y CBaKOAHEBHO] yNoTpebu He CaMo y EKOHOMUjM BER U Y MHOMUM APYrUm
obnacTMMa JbyACKOr AenoBarwa. Pey MOHOMOAN NoTMye of rpuke C/IoXeHuUe Koja je HacTana oj,
peuu ,,monos“ WTO 3Ha4Yu: cam, jeaaH, jeamHu 1 ,polein“ y 3Hayerwy npogaBaTy.

AeduHuumje MoHoMNoMa ce yrnaBHOM 3acHMBajy Ha pecneKToBaky €TMMOJIOWKOr 3Hayeha peyn
na ce MOHOMNOAN AedUHMLILE KAao TPXMLIHA CUTyauMja y KOjoj Cce Ha CTpaHM MoHyAe Hanasu jeaaH
TPXMLWHKM Cy6jeKT HacynpoT MHOLWITBA Kynaua Ha CTpaHu Tpaxkkwe. Y yc/ioBMMa MoOHonona jejaH
Cyb6jeKT pacrnosiaxke LesloKYNMHOM NOHYAOM Ha TPXMLWTY M Cyo4aBa Ce Ca aTOMM3MPAHOM TPaXKHhOM
Ha HMBOY rpaHe.
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C 063upom ga ce noj MOHOMOJIOM NoJpasymeBa
jefaH jeamMHM noHyhay Koju y OAHOCHO] npu-
BpeAHOj rpaHM MAM Ha AaTOM NoAapydjy Hema
TakMaua, MMCIMMO Ja Ce€ MOHOMOJI He MoXe
CBPCTaTU Yy TPXMLIUHE TMNOBE KOHKYpeHuuje,
Beh je oH nocebaH TUN TPXKMLUTA.

Y HenocpegHOM je MHTepecy MOHOMOJMCTE Ja
npunaroaM nNpovsBoawy M npoaajy ceoje pobe
Zla 3a cebe NocTMrHe Hajsehu HeTo npuxoa, Ta-
KO Aa Kaj roBOpMMO O (PYHKLMOHMCaY MOHO-
nosia Ha TPXKMLITY MoXemo pehu Ja MoHonos-
CKo npeay3ehe, nonyT CBaKor Agpyror npegyse-
ha, HacToju ga Makcmmmsmpa npodut. OHO TO
YMHM MOHOMOJICKOM LEHOM KO0ja, 3a pas/inKy o,
TPXMLWITA CaBpLUEHE KOHKypeHuMje, Huje pata
Kao TakBa Beh je MoHonosmcTta cam dopmupa
aKTUBHO BoAehM MOSMTUKY LEHe Ha TPXMLITY.
dopMupatbe LEeHe Yy YC/l0BMMA MOHOMoAa je
cneumdnyHO 360r Tora LITO M30CTaje noTpeba
Jla ce BOAM pavyHa O peaKkuuMjaMa KOHKypeHarTa,
nowTo TakBu He noctoje. OcuM Tora, penaTmeu-
30BaHa je U ysiora TpOLIKOBA Kao MHTEpPHOr ¢aK-
Topa y oapehuBatby LeHe jep ,LeHa pobe, Koja
je MoHonon 6mao HeKkor nojeamMHua WAM HeKor
APYWTBA HUje Y HYXKHOj BE3U C HE3UMHOM MNpMU-
pPOAHOM BpeAHoWhy, LWTO 3HAYM Aa MOHOMOJICKY
ueHy He ogpehiyje HM uUeHa MpoM3BOAHKE HM
BpeAHoCT pobe, Beh notpeba M naatexHa cno-
COGHOCT Kynua, 360r yera ce npomeTHa Bpes-
HOCT pob6e Koja MMa MOHOMOJICKY LeHY He paBHa
npema nNpou3BOAHMM TpOLLKOBMMa Beh je npa-
BMJIO Aa Kaja poba 1MMa MOHOMOJICKY LeHy Taja
OHa MMa 3aMCTa HajBMLLY LEHY Y3 KOojy Ccy noTpo-
lwayM BO/bHM Aa je Kynyjy. JeaHocTaBHMje pe-
4YeHO, MOHOMOJICKA LeHa y cebu nopes TPOLLKO-
Ba Tj. LEeHe NpoM3BOAHE CaApPXKM MU MOHOMOJICKM
eKkcTpa npodpuT. Buwa ueHa, no npasmay, y3po-

Kyje cMarere 06MMa npoaaje na caMmm TUM M
HWXM NpMXo4 Na, Aa ce TO He 6M o4pasn/io Ha
NPOMUT MOHOMONMCTA CBECHO CHM)KaBa OOUM
NpoM3BOAHE M TaKO YyTMYe Ha noBeharwe TpaK-
e U ofpKare MOHOMO/ICKE LeHe CTabM/IHOM Y
Ay’KeM BpemMeHCKOoM nepuoay. Osae ce orneja
jow jegHa pasnmMKa M3Mehy TpXKMLiTa CcaBpLUEHE
KOHKYpeHUMje M MOHOMosa, rge ce ocTeapyje
eKcTpa NpodUT M y YCNOBMMA CaBpLUEHE KOHKY-
peHuuje, anun je werosa nojaBa 3a pas/IMKy Of
MOHOMOJ/ICKOr eKCTpa npoduta cnopagmyHa M
KpaTKOTpajHa.

TpajHo o6e36ehere MOHOMNOACKOr npoduta He
3HauM Ja he MOHOMO/CKA LeHa Mo MpuKa3aHOM
Mozeny jeaHako OMTM MaKCMMasIHO BMCOKa,
6al 360r cTpaxa MOTeHUMjasHE KOHKypeHuumje
(WTo yKasyje Ha 3Hayaj AMHaMMYKe aHamse
MOHOMONA asn U TPXMLWTa yonwTe). Ma KOMKo
MOHOMONM 6UAN 3aWTUhEHU BEMKMM OOUMOM
CTaj/IHOr Kanutana n cee BehuM nopactom Mu-
HUMMa/ZIHe CyMe KanuTana, NnoTpebHe je ornoye-
TU pauMoHa/IHy NPOM3BOAHY LUTO OTeXKasa npe-
cesberbe Kanutana U3 jeaHe y Apyry npvBpeaHy
rpaHy, jep M3y3eTHO BMCOKe LeHe Ha HeroBom
TPXKMWTY MOry npuByhu HoBe KOHKYpeHTe. 360r
Tora, TeXHa Ja ce He UCKopucTe cBe MoryhHo-
CTU KOje ce y AaTOM MOMEHTY nojase Beh ga ce
TPXMLWTE 04yBa M omoryhu eros passoj y3 pe-
NATMBHO HMXKe LeHe, AYyropovyHO MOoCMaTpaHo
3Ha4YM MakcMMMparbe npoduTa.

MaKo je HacTaHak MOHOMOJAa Yr/laBHOM Y3POKO-
BaH KOHLUEHTPaUMjoM U LieHTpasn3aumnjoM Kanm-
Tasla MOHOMOJICKM MOJI0XKAj Ha TPXKMWTY HuUje
YC/I0OB/bEH BEeNMYMHOM npeay3eha.

Mp bo6aH Y. 3apaBkosuh

Mp lNopaH /b. MNpokonujesnh
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QAKTOPU YCIIEXA U YCIIOCTAB/bARE MNMPELN3SHE
KOHTPO/J/IE

KoHuenT K/by4yHMX baKTOpa ycnexa ce nojaBsmo

y CTPYYHOj AnTepaTypu NOYETKOM Lue3geceTmx
rogMHa ABajeceTor BeKa M 04 Taja Cce KOpUCTH
Yy MpaKkcuM 3a OUEeHy LWaHCU M ONacHOCTU M3
OKpyXetba. Mog oBUM pakToprma ce noapasy-
MeBajy Bapujabae Koje Ccy noj KOHTPOJIOM Me-
HaLlMeHTa, a Koje NpefOMMHAHTHO YTU4YYy Ha
KOHKYPEHTCKY NpeAHOCT opraHusaumje. MaeH-
TU(dMKOBame K/byyHMX pakTopa ycnexa obas-
Jba ce Ha HMBOYy npeayseha, Ha HMBOY rpaHe M
Ha HMBOY MaKpO OKpYXKeha.

K/byuHn dakTopu ycnexa ce Beoma 4ecto oa-
HOCe Ha TPOLIKOBE M TO npe cBera 360r NpuTn-
CaKa KOHKypeHUMje nyTeM CHMXKaBaha LieHe no
jeauHUuM npousBoaa, a 3aTMM M 360r OCeT/bU-
BOCTM LM/bHOI TPXMLUTA Ha BUCOKE LEHe WUAn
npoMeHy ueHa. KsbyyHu akTtopu ycnexa 3a
CBakM OM3HMC ce Mopajy YTBpAUTU MNOCEGHO,
aiu ce yonwTteHo mory uctahu cnegehu: Tau-
HOCT MCMOpYKe, LUeHa, KBaJuMTeT MpoM3BOAa,
CUIYpPHOCT MpOM3BOAa, AM3ajH, JIoKauuja, Ao-
flaTHe BpeAHOCTM npou3BoZa M Apyro. HakoH
naeHTMbUKOBaba K/byYHMX akTopa ycnexa
BPLM Ce OueHa COMNCTBEHOr 6M3HMCA 3a CBaKu
dakTop nocebHo. 3a Hajsehu 6poj 6Gm3HMCa
notpebHo je [o6po KoTupakbe npeay3eha 3a
BehMHY K/byyHMX (paKTOpa, ann y HEKMM Je-
JNIATHOCTUMA YecTo camMo jegaH akTop Moxe
fa 6yae npecyfaH U Ha kera Tpeba yBek noce-
6HO obpahaTtu nakwy U peAoBHO Npeay3uMaTu
Mepe Ja ce HhMXOBO NO3UTUBHO AejCTBO HacTta-
BM, a HEraTMBHO 3ayCTaBM, KaKoO OM pe3yntaTu
nocnoBara U paga y yayhHoctu 6mam 60bu.

KoHTpona npeactaB/ba npouec yTBphuBatba
MOCTUIHYTMX MepdopMaHCH, HMXO0BO nopehe-
e Ca MNJaHUPAHUM, Kao U AedUHMCae KO-
PEKTUBHMX aKLMja KaKo 6U ce eBeHTyaslHa He-
raTMBHa OACTYMNarba CBE/A y pasyMHe rpaHuue.
Kao ctaHaapa 3a nopehewe ciye niaHcke
NpeTnocTaBKe U yTBpHeHM Ln/beBM.

MnaHcKM cTaHdapamM ce yTtBphyjy 3a TayHo
oapeheHn BpEMEHCKU NepMoa M YCI0B/bEHU Cy
CHaroM MHCTaZMpaHuX KanauuTeTta, 6pojem 3a-
MOCNEHUX WU MPOM3BOAHMM  MOryhHocTMMa
(MHTepHa orpaHM4yera), Kao M CTabeM Ha
TPXMLUTY (EKCTEPHO OrpaHUYerE).

Hajnakwe je KoHTpoamcatu oHe nepdopmMaHce
KOoje ce Mory M3pasuMtu Yy BMAY KBaHTUTETa
(HNp. YKYNHW TPOLUKOBM MOC/I0Barba, MOCTUTHY-
™M 06MM npojaje, ocTBapeHU NpPoUT U CAnY-
Ho). lpobnemMn ce Mory jaBuTH aKo ce pesyn-
TaTM MOry JaTM camo nyTem JecKpunuuje M
npoueHe (HNp. 3a0BO/bCTBO MOTpOLUAya Mpo-
M3BOLOM UN YCIYTOM).

YTBpheHa oacTynarwa o4 MJIAHCKMX CTaHAapAa
Tpeba KOpPUroBaTM U CBECTU MX HA MUHUMYM,
npu 4vemy Tpeba KOpPUCTUTU HajjedpTuHMje U
HajedpMKacHMje HaumHe.

YKO/IMKO Cy oAcTynawa Be/MnKa, MOCToju Mnpu-
TUCaK OKpYXKeha 1N ce He Mory M3Hahn Hauu-
HU 3a aZleKBaTHY KOPEKTMBHY akuujy, npuctyna
Ce MNPOMEHM TMJAaHCKMX MpeTnocTaBKK, Koje
Tpeba aa 6yay npe mnsyseTtak Hero npasmo.

Jou. ap Maja /b. Apcuh Tpajkosuh
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TOIM MEHALIMEHT Y KPU3HUM CUTYALNUJAMA

Ton MeHalepu Ccy y BEIMKOM 6pojy caBpeme-
HUX OpraHu3aumja YiaHOBM yNpaBHUX oabopa
U YeCcTo HbUXO0BU npeacegHMum. TakBa je cu-
Tyaumja HNp. y AMepuumn, EHrneckoj v Jana-
Hy. lNo3uuMja TON MeHalepa cmaTpa ce Haj-
3HayajHMjOM MEHaLIEPCKOM MO3ULMJOM, Te Cy
M3 TUX passiora U (opMyancaHe NpeaHoOCTH
aHraxkoeara noctojehmx Ton mMeHayepa, Kao
W npegHocTu Josohema ,HOBMX TOM MeHa-
epa.

OceT/bMBO U CTpaTErnjcKo NMUTarbe NpeacTaBs-
Jba cuMTyauMmja Kaga je notpebHo npeayseTtu
paZMKaiHe NpoMeHe, HapoyMTO Kaja HacTa-
He Kpu3Ha cuTyaumja. lMoctojehr mMeHaLMeHT
ce Taja, 6e3 o63Mpa Ha NpuKasaHe npegHo-
CTMU, YeCcTo Meha 360r ysore Kojy je Mmao y
Heb61aroBpeMeHoj MAeHTUDHMKauMjM nojase U
pacTa Kpu3e, COMCTBEHMX rpellaka Koje je
YMHMO M3 HEMapa MM He3Hama. TelWKo je
OYeKMBaTM Aa UCTU MeHaLMeHT Byae cnoco-
6aH Ja Ja pelewe m3nacka M3 kpuse. Cu-
rHa/M Kpu3e, Yak M OHM Cnabu, ce He cMmejy
UrHOpUCaTH, jep YKOJIMKO je Kpu3a y3ena ma-
Xa, a y MehyBpemMeHy ce HWUCy npejgy3umane
ogrosapajyhe aKTMBHOCTM, OArOBOPHOCT je
UCKJ/bYYMBO Ha MEHALIMEHTY.

Kao oaroBop MeHalMeHTa Ha Kpu3y Haj-
yewhn moaenu cy peopraHusauuja nocso.-
HOI CMCTEMA MM MPOMEHA OpraHM3alMoHe
CTPYKTYpE, UM CMateHE BEJIMYMHE OpraHu-
3aumje, pas/IMuMTM MOJEeNM peBuTasM3auuje
MM 034paB/bEHa MOC/NOBHMX CUCTEMA, a
BPJI0O YECTO Ce KOPUCTM MOAEN PECTPYKTYpMU-
parba MOC/IOBHOI CUMCTEMA Kao HAYMH KOM-
MIEKCHOT 3a0KpeTa M u3nacka us Kpuse. Ko-

ju oa Mozena nNpMxBaTUTM Kao OArOBOp Ha
KpU3y MocsioBaka HUje jeAHOCTaBHO npeno-
pyunTU. UHaye, Kaga je MeHaLMeHT MoC/oB-
HOI CMCTeEMA Y AUNEMU, MOTY CE aHraxKoBaTu
KOHCY/ITAaHTM, LWWITO je yobuyajeHa npakca y
CBeTYy Koja Aaje oanuyHe pesyntare.

MocnoBHe cTpaTervje y KpuM3HUM cuTyauumja-
Ma KOje MEHALIMEHT MOXe Aa MPUMEHM Y
MOC/IOBHOM CMCTEMY MOrYy OWUTKU cTpaTteruja
peayKuMje (Hnp. HanywTakbe HEKUX aKTMBHO-
CTM MNOC/IOBHOI CMUCTEMA, CyXKaBake Mpoms-
BOAHOI rnporpama, Ae3uHBecTUpawe), MM
cTpaTernja onopaBka (HNp. 6p30 cnposohe-
e akuuja jep je dakTop BpeMe oj CYLUTUH-
CKOr 3Hayaja 3a CHMXKaBare TPOLUKOBA).
MocnoBHM MoZenu yrnpae/bakba Y KPU3HMM
cuMTyauMjaMa Koje MoXKe MpPUMEHMTU  Me-
HaLIMEHT MoOry OWUTU CMMyNaumoHW MoaesM
(TecTupajy ce anTepHaTMBHM TOKOBM akuuja),
MoZeNin cueHapuja (aHasm3a anTepHaTUBHMUX
cueHapuja 3a pasimuute moryhe ucxoge um3
KPM3HUX CuTyaumja) M noptdoamo moaenm
(6p3v npernep cutyaumje y o4HOCY Ha OKpy-
ere U MHTEePHe CHare MoCJ/IOBHOI CMCTEMA).
[la 61 ce npesasuwie Kpu3He cuTyauuje y
NnocsioBakby MNOTPEGHO je MPUMEHUTU CUMYa-
UMjy KpM3e KaKo 6M1 yY4eCHUUU UCKYCUAN Koje
je Kopake notpe6Ho npeaysetn, popmupaTH
KPU3HM TUM U YNpaB/baTU KPU3HOM CUTyauM-
jom. HeonxogHo je pa MmeHayepu npumeHe
CTpaTelwKo njaHuMpare ca OCBPTOM Ha no-
TeHUMjasHe Kpu3He cuTyauuje, Aa aeduHu-
Wy npobniem, Aa pase TMMCKU UTA.

Mcu npaBa Mupocnas C. Tpajkosuh
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Ayx ycnexa opaaHu3ayuje

Kag roBopuMo o ycnexy opraHmsaumje 4o6po je
AeduHucatm u ped npeaysehe. lNpema npsom
u3Bopy ped npeaysehe (eHrn. company, enter-
prise) je orpaHuM4yeHa npaBHOM TEPMMHOJIOIMM-
joM C 063MpOM Ha M3BOpE BAACHULUTBA M Ha
npaBHW 061MK. lpema Apyrom, ped je o m3Be-
AEHOM rnarony npeayseTu, Koju ce aeduHuie
Kao: NpuxBaTMUTM Ce Yera, NpPUCTYNMUTU OCTBa-
pekby Yera, NoYeTu HeWTo paguTu U MU3BPLUUTH
CBe MOTPe6HO Aa ce NOCTUTHe LM/b, Na je Tako
M3 peyu npeay3nMarbe HacTtana M cama peu
npeaysehe.

MHTepecaHTHO Yy aeduHMUMjM o06a nojma
(ycnexa 1 npeay3eha) jecte nocturHyhe umsba,
Tj. U ped ycnex U pey npegysehe y cB0joj
OCHOBM TeXe npema HEKakBOM MNocTUrHyhy,
noapasymeBajy nocturHyhe uuma. [llpema
MOC/JIOBHOM PEYHMKY UWM/BEBM OpraHusauuje
(eHrn. objectives of organization) cy HajBax-
Huje obenexje cBake opraHusauuje, na 6es
jacHo pgeduHMCcaHMX UM/beBA HEMA CBPCUCXOA-
He opraHusaumje. LUnmweBuma ce ogpehyje mwe-
Ha 6yayhHOCT, OAHOCHO UM/bEBU NPEeACTaB/bajy
HEHO XeJ/beHO CTawe Yy byayhHocTu. la Tako,
un/peBn npeayseha Mory nociy>KMTU Kao mepa
ycnexa npegyseha, a UCTO Tako MMajy MOTUBM-
wyhe u ycmepaBajyhe fgenosamwe Ha 4siaHoBe
KonekTuBa. M3 cBera oBora cneam 3ak/byyak
Aa npeaysehe Koje HWje ocTBapu/0o CBOj LM/b
je 3anpaBo HeycnewHo M ryéu cmMucao cBora
nocTojama.

Y NOC/IOBHOM PEYHMKY He MOCToju AedUuHMLM]ja
MOC/IOBHOT ycnexa uaum ycnexa npeayseha. Haj-
C/IMYHU]M NOjaM KOoju ce Moxe Hahu je nocnos-
HW pe3ynTaTt, Koju Hac ynyhyje Ha pavyyHoOBOA-
CTBEHM TEPMMH BMNaHCa ycnexa ManM U3BeLUTaj
0 [AOOGUTKY M ryouTky (eHrn. Income state-
ment), KOju caap)Ku cBe npuxoae (NOC/IOBHe,
04 duHaHcupawa M BaHpeaHe), pacxoje
(nocnoBHe, oA UHaHCHMparba M BaHpeaHe), Te
MOC/NIOBHM pe3ynTaT Kao pas/Mka npuvxoja M
pacxoga y ofpeheHOM BpeMEHCKOM nepuoay
(MeceyHu, TpoMeceYyHu WM roauibKu obpa-
YyH). 3a pas/MKy of 6unaHca ctama Koju aaje
TPEHYTHY MHAHCMCKY CMKYy npeay3eha M
C/IY>KM Kao nogJsiora aHanmse uHaHCHjcKor no-
NloXaja, brMaaHC ycnexa nokasyje TOK npojaja,
TPOLUKOBa M NpUxoJa 3a Bpeme Nnoc/a0BHE roam-
He WM payvyHOBOACTBEHOr pa3jobsba - Jaje
TOK gobapa y u 13 npeayseha. Heku duHaHcHj-
CKM CTpyYHbalM OBE pavyyHOBOACTBEHE AedUHM-
uMje, Koje of/IMKyje MaTteMaTuyka npeumnsHocT,
CTaB/bajy Yy WKMPU KOHTEKCT U noBesyjy C umbe-
BMMA: YCNEWwHOCT nocnoBara ce AeduHuLle
Kao CrMOCOGHOCT ocTBapuBara ogpeheHux um-
/beBa. Uctu aytopy MUCTMYY Aa TM UM/bEBM
nocaoBarba MOry 6UTU pasanunTm, Te 1 ycneLl-
HOCT noc/ioBaka 3aBMCH 04 AedUHUCAHMX LU-
JbeBa. JeaaH oj Hajuyewhux un/besa je npodu-
TAOMAHOCT MM PEHTAOMAHOCT MOC/I0Bakba Koju
Ce MOXe BMAeTH U3 bunaHca ycnexa.

OcHuBau,
Mpod. ap XKueojuH b. Mpokonosuh
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Mo3zapaBHa pey AMpeKTopa
Apaau y4yeHuUyu, HacmasHuyu, poaume/bu U CB8U 3anocJieHUu,

a lMoBogoM jeaaHaecT roguHa noctojarwa Cpearbe wkone ,,lpokonosuh“ y
Huwy, no3gpas/bam Bac y MMe Konektuea M y cBoje n4HO nme! OBom
NPUJIMKOM XeNMM YKpaTKo ga Bam npeactasum Hawy wkony. Camvke um
TEKCTya/lH1 AEN0BM Y HaCOMUCH U Ha CajTy LLUKOJIE NPYXajy YyBUA Y aKTy-
€/1HU XMBOT Halle yCTaHOBe, Kao M MHdopmaumje o Tekyhmm eayKaTme-
HUM gorahajuma. Ty ce U y4YeHWUM U poamuTe/bM MOry MHMOPMMCATU O
LUKOJICKOM *KMBOTY.

3Hame, ob6pa3oBare, KyaATypa, XyMaHOCT M1 paj,
Cy BPeAHOCTH KOje Heryjemo.

Hawa wkona npocnaBuna je pgecet rogmMHa noctojaka. MMa 3a um/b NpyKawe KBaJIMTETHOr
obpa3oBarba M CTBapare TakBe Ky/NTypHe aTMocdepe Yy Kojoj he ce ueHUTM BpegHOCTM Kao LTO
Cy 3Hatbe, obpasoBarbe, XYMaHOCT, Jby6aB U AMCLUMNAMHA, a Koje he ce NpeHOCUTH yYyeHUUMMa
y3 NoMoh pasHONMKMX NeJarowKnxX MeToda, Kako 61 Hawem ApyLTBY Jajv IMYHOCTM A06PO Mno-
Ay4veHe onwToj KynTypu. MoKylwasamMo Aa MCniaHMpamo BaCnMTHO-06pa3oBHM paj Tako Aa yde-
HUUM Ha HAj6O/bM HAYMH MCNO/bE CBOjE CMOCOBHOCTU BMBajyhu A€o caapKajHOr M NpUjaTHOT XKM-
BOTa LWKoNe. Benunka je npegHOCT WTO y MaIMM oJe/berbMMa Koja MMamMo, nopes Aobpe aTmoc-
depe, MOXXe aa ce pasBuja HenocpeZaH KOHTaKT M3Mely yyeHMKa M HacTaBHMKA, WTO omoryha-
Ba Ja HaCTaBHMUM BMLUE NaxKHe NOCBETE JIMYHOM Pa3BOjy CBAKOr yYeHMKa.

Aparu y4eHuuu, BpeaHoCTH Koje heTe NoHeTH, OCMM 3Hara M3 CBOjMX LWKOJICKMX AaHa, je npwu-
jaTes/bCTBO. Y 0BOM TPEHYTKY He 3HaTe, a/lM MoXAa 6all caga Ty nopej Bac CTOjM Ball Haj6osbu
ApYr WAu apyrapuvua, Balw npujaTesb 3a L0 XMBOT KOju Bac Hehe ocTaBMTM Ha moJsia nyTa Mam
3a60paBMTH Y TELLKMM TpEHYLMMA. 3aTo je MHOro BaXXHO Aa npe cBera, 6yaeTe f06pu ApyrapM,
Zla NOMOrHeTe jeaHu apyrMma Kaz nomoh 3aTpeba, Aa 3ajeHo C/laBMTe ycnexe U Aa 3ajeaHo Ty-
ryjete 36or Heycnexa, Aa NoAesmMTe ako MMaTe BULUIE M Aa He 3aMepaTe OHOM KO MMa Matkbe. Ca-
MO TaKo heTe noctatu Jo6pu byau, a TO je MCTO TOIMKO BaXKHO KOJIMKO M 3Harbe Koje heTe no-
HETH.

Hawa wkona ca pagowhy ovyeKyje cBe oHe Koju 6u Bonenn Aa byay yYeHUUM LIKOJIe Koja npyxa
CTPYyYHa 3Hatba M BMCOK HMBO onwTer obpa3oBara. Moje Konere ocMm LITO npegaHo , nocsehe-
HO M Kpajibe OArOBOPHO Kpeupajy MHTeNeKTyasiHy Many miagux HapawTtaja, Mmajy jow jeany
BaXXHY MUCHM]jy, Aa OBe Maje Jbyje Hayye CaMomnoLToBamwy U OTKPUjY MM NAEMEHUTOCT KOjy HO-
cey cebu, a ja Tora YecTo HACY HU CBECHM.

AnpekTop wKone, Pagojka Ywhymnuh
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LLIma je mo kopoHasupyc, COVID-19 u SARS-COV-2?

Mojam KOpOHaBMpYC OAHOCK Ce Ha YMTaBy NOpPoAMLY BUpPYyca KOju MMajy 6pojHe mane peuenTtope
Ha CBOjOj MOBPLWMHKU (KOjU Aajy mnsrnes KpyHe, nat. Corona, nma Cy Tako U OBM BMpPYCU A0OMIU
cBoje MMme). BepoBaTHO cTe 4ynM 3a gpyre TMNOBE KOpOHaBMpyca, Kao Ha npumep SARS
KopoHaBupyc (Severe Acute Respiratory Syndrome) Koju je uzassao enngemujy 2002. rogmHe u
MERS (Middle Eastern RS) y 2012. roauHu. lNocTtoje Takohe M MHOrM TMMNOBU KOPOHaBUpYCa Koju
jeAHOCTaBHO HeMajy HeKo creumduyHO MMe jep M3a3uBajy caMo 06MYHYy npexnagy. Bupyc ca
KOjuM ce aaHac 6opuvmo Hasua ce SARS-COV-2, a 6onect Kojy m3asmBa Hasmea ce COVID-19

Odakse je supyc LlIma ce dewasa y sawem

?
dowao? AR

PeurMmo pa cte AowM y KOH-
TaKT ca BUPYCOM M Ja CTe ce
uHdUumpanu. LTa ce gewasa
cnepehe? Kaga supyc yhe y
TeNo, OH KOPMUCTMU OHe npoTe-
MHEe Ha CBOjOj MOBPLUMHMU KaKO
6u ywao y Hawe henuje
(npeTnocTaB/ba ce fa pearyje
ca ACE-2 peuentope Ha
nnyhuma). Kaga supyc yhe y henujy, Hajnpe
ocnobaha PHK, ogHOCHO CBOj reHeTU4Ku
matepujan, 1 npeysmMma LesiokynaH mexaHmsam
henuje ca um/beM ga ctBapa cBe Behe konuje
BUpyCa (TakKo Aa Hawe henuje Ha HEeKM HauumH
noctajy ¢abpuke, crBapajyhnu HeBepoBaTHO
BE/IMKM 6p0oj BUpYCa a Aa NPUTOM HUCY HU Came
CBeCcHe a 1o paje). Ha noyeTtky, Kaga BMpYC
CTBapa CONCTBeHe Konuje, He ocehamMo MKaKee
CMMMTOME M OBO Ce 30Be 'MHKy6auMOHM
nepuvos (BpemMe o4 npogopa nartoreHa Ao
nojase cumntoma). MHKy6aumMoHM nepuos je
pas/IMYMUT 3a CBaKM natoreH, aamy cayyajy CO-
VID-19 cmaTpamMo pJa MHKy6GauMoHM nepuos
Tpaje o4 2 po 14 pgaHa (Maga 6uno je nap
c/lyvajeBa Koj Kojux je 610 ayxu).

Cnenn MuweBH cy y CTBapH
NPUPOAHU pe3epBoapu MHO-
rMX BMpYyCa, TaKo Aa BMPYC
MOXe Ja ce pensimkyje yHy-
Tap HbMX He ymHehun ux 6o-

pyC Ha Apyre XWBOTUHE M
Te XXMBOTUHE HA Kpajy Mory
npeHeTn 4YoBeKYy (YKOJIMKO
ce BupycC MyTupa). lpetnocTtas/ba ce Ja ce o-
BaKaB cJ/iyyaj pa3suo y ByxaHy, KuHu. HakoH
LWTO Cce npBa ocoba MHPUUMpana, BUPYC ce na-
KO MpeHOCHo of ocobe [0 0cobe Kall/barbeM,
Knjarem 7 ANPEKTHUM KOHTaKTOM.
[la 1 cTe 3HaNAM Aa y camo jeHOM Kall/by MO-
)XemMo ocnoboamtn yYak 3000 KansbMua Koje ce
MOry NpoWwMpUTU Ha CBe CcTpaHe? YKOJIMKO Bac
HeKa oJ, TMX KansbMua noroam AMPEKTHO Y Nu-
e, OHAA BPJIO JJAKO MOXe AohM A0 AMPEKTHe
UHdeKumje BupycoMm. MefhyTnm, BUpYC ce Moxe
3aJprKaTi M Ha YecTMuaMa y Basayxy, neéaehu
oTnpuanKe Ao 3 cata. AKO BMpyC nagHe Ha
KapTOHCKY KYTWjy, MOXe oncTatuM Ha TOj noBp-
LWMHM YaK 24 caTa, a aKo MajHe Ha NiacTUYHY
MOBPLUMHY, MOXe Ce 3aJpKaTh 2 4o 3 AaHa.
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Kaksu cy cumnmomu: /la v He! He, jep /bybumuM HEMajY CHM-
) . nTome 6onectm. MehyTMm, YKOIMKO He-
[lakne, KakBK ce CMMNTOMM jaB/bajy Koj obone- KO ca Np/baBMM pyKama JOTaKHe Baluer
amx? Hajuewhn cMMNTOMM Cy BMCOKa Temnepa- ey, Do) Gl dbsliiboel ol sl
) Np/baBy MOBPLUMHY Ha KOjOj Ce Hasasm
Typa (Moxe , a U He mopa Aa ce jaBu), rywo6o- BUPYC, OHZA OH MOXe€ MNpEeHeTM Bama
/ba, CYBM Kallla/b M y HEKMM cyyajesuma ote- |  AUPEKTHMM KOHTAKTOM. Haromukemo -
BeposaTHohe cy mane!
}aHO AMcarbe. Marbe NPUCYTHM CHMMMTOMM CY

Lypeme 13 Hoca, ryobuTak dyna Mmpuca MU yKyca,
Auvjapeja, nospaharwe MTA. BepoBaTHO mMucamte
cajga: ,, To 3By4M Kao obmM4yHa npexnaza, 06MyYHU
rpun!“, v anconyTtHo cTe y npasy. OBaj BMpycC je
BpJ/10 Bap/bmB!

YKOJIMKO passmjeTe HEeKe 0 OBUX CUMIITOMa:

1. OcTtaHuTe Kog Kyhe

2. He naHuuute u pyny nauujeHata YMHe crapuije

3. O6asecTunte TenedoHOM CBOjy 34paBCTBEHY ocobe, MeH3WOHepK M 0COBe ca XPOHMY-
CNYKOY HUM 6onectMMa (CpYaHMM 60necTUMma,
nayhHUM 6onectmma, aujabetec...). Kog
HMX je MOryhHOCT pa3BMTKa TELlKe K/u-
HUYKEe C/IMKe M TparnMyHor Mcxoza 3HaTHO
Beha Hero Koa mnahux u 3gpasmjux. OHO
LUITO KapakTepuLle TewWKY KAMHUYKY CJUKY
Ko4 KopoHaBupyca jecte nojaBa AP/AC-a
(AkyTHOr PecnupartoprHor Auctpec CuH-
Apoma). OBo je cTtawe Yy Kome nayha
noctajy m3yseTHo owTteheHa M ynasbeHa,
Tako Ja je BpJi0 TEWKO YHOCUTU KMCEOHMK
KpO3 HMX Yy KpBOTOK. locToje MHora cTa-
ta Koja m3asmeajy APAC, Kao Ha npumep
cenca, nHeyMoOHWja, MaHKpeaTtuTUC WTA.
OBaKBM MauujeHTM Mopajy Aa ce UHTYOM-
pajy, O4HOCHO Zia ce NMpUKJ/byye Ha pecnu-
paTope Koju he npeyseTtn dyHKuUMjy nay-
ha, 1 TMMe UX oapKaTH Y KMBOTY.

YKO/IMKO CTe MHPUUMPaHU, a KMBUTE ca ApPYru-
Ma, MOoKylajTe aa ce msonyjete oa wux. Ogpe-
anTe jeaHy coby Kao Baly 60/IeCHUYKY, KOpu-
CTUTE NOCEOHO KynaTuio ako cTe y MoryhHOCTH
7 umajte cBoje nocyhe.
Haj6uTHMja cTBap jecte ga npatmMte CBOje CUM-
nToMe M Ja npoBepaBaTte Aa /M Aona3u Ao no-
ropwara Bawer crtamwa. YKO/IMKO BaM Ce jaBM
OTEeXaHo Aucarbe, 60/ y rpyamMma MM nsyseTHo
BMCOKa TemnepaTtypa, oamMax uaute aeKkapy.
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HapamMo ce pa cy BaM HallM CaBETU KOPUCTUIIU.

Bupyc He 6upa Kora he nHduumpati. Mako he BehmHa Hac npohu JoOpPO YKOAMKO ce
MHPULUMPA, MOpaMO OMTU onpe3Hu. Hekn naumjeHTM he pasBUTU TELKY KAMHMYKY
C/IMKY, a HeKu he, HaxKanoct, ympetu. Kako 6ucte 3awTnTnan cebe, CBOje BO/beHE
ocobe 1 apyre, nowTyjte npenopyKke ctpydwaka 1 OCTAHUTE KOZ KYRE!

Ja nu pa ysumam cynjieMeHTe 3a ,,noau3same’
MMYHUTETA?

Toguzarwe' MMyHUTETA HUje CTBap Koja MNOCTOjM.
Baw MMyHM cucTeM yHKLMOHMLIE 3aTO LWITO MMaTe
BUTaMMHE M MUHEpasie Y BalleM Tesy Koje gobujate
NPUPOAHO OJ XpaHe, MM MX CTBapa Ball OpraHu-
3aM. Hucy BaM notpebHe Behe KoanumMHe BUTaMMHA
U, 4, E v umHka npotme COVID19! JegHocTaBHO HKM-
Kaga HWje [OKa3aHo Aa NoOMay.
OHo wTto Tpeba pa ypaaute jecte paa

,»ONTUMM3YjeTe” CBOj MMYHM cucTteM oKycupajyhn

ce Ha 4 cTy6a 34paBsba:
1. CAH (6apem 7-9 catM. HepgocTtatak CHa 3HaTHO
CMatbyje CNOCOGHOCT UMyHUTETA)
2. 3APABA UCXPAHA

3. BEXXBE
4.M3BETABAJTE JIOWWE HABMKE

byaute po6po,
Opemewe IV,

Kako pga cHM3MM CBOjy aHKCMO3-
HOCT?

JeaaH Bennku npobnem Koz m3ona-
uuje je HeJocTaTak coumjasiHe UHTe-
pakuuje. Hama, Kao /pyanma je He-
onxoAHa Ta MHTepakuuja, 3aTo CJo-
604HO npuyajTe ca CBOjUM MnpujaTe-
JbMMa M pohaumMma npeko Bubepa,
Ckajna, dejcbyka 1 CIMYHOr, nNpaBu-
Te Mano gpame u wanute ce. Camo
3aTO LWTO CMO COUMja/IHO M30JI0BaHM
He 3HayM Ja mMopamo 6MTH KU emo-
TUBHO M30/10BaHM.

Apyro, orpaHmMuymMTe CBOje BpeMe Ha
NHTepHeTy U M3beraBajte Aa npatu-
Te BEeCTU TOJIMKO YecTo, jep cBe Te
OpojKe Koje ce CNoMuiby, OMNMoMeHe
UTA. YTMYUY Ha Hawy MNCUXy UM 4YmHe
Hac HepBO3HWM. [lpoBepute jegHOM
CaMmo y TOKY JaHa.

U Tpehe, 3ano4yHMTE HEKM HOBMU XO-
61: CAMKarbe, YMTare, Nucamwe, bu-
J10 WTa— jep Kao WTo je HeKo name-
TaH jegHOM pekao: ,llpasaH yM je
hasosbe urpanmwrte!
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lMocema 64.mehyHapoOHOM cajMy Kruaa y beozpady

MehyHapoaHu 6eorpaacku cajam Kkbura jeaaH je oa Hajcra-
PUJUX U HajBaXKHMIUX KHUKEBHUX MaHUdecTaumja y peruvo-
Hy. [1pBM jyrocnoBEHCKM CcajaM Kibura oapkaH je 1956. rogu-
He Ha 3arpe6adkom BenecajMy noj NOKpPoOBMTE/LCTBOM JOCH-
na bpo3a Tuta. HapeaHe 1957. rogmHe, CajaM je npecesbeH
y beorpag, rae je 3aBpleHa M3rpagra MoAepHOr cajMMmLuTa.
CajaM KrbMra okynsba CBe 3HauvajHe aytope m3 Cpbuje u MHo-
re yrnegHe nuicue 13 pernoHa. Ose roguHe je 64. no peay u
y nporpammuma CajMa npeacrtaB/beHo je oko 500 m3gasava,
o4, Kojux 60 gonasm 13 nHoctpaHcTBa. Cajam ce oapxkasao og 20.10. go 27.10.2019. roanHe, noAa
cnoraHom MACMO = F1ABA. Opg 2005. rogmHe Ha CajMy ce opraHm3yje LLIKONCKM faH Kaja u3jaBa-
4yu, ydyecHMum CajMa Kmura, npeacraB/bajy CBoje MporpamMe HameweHe hHauuma, npodecopmma,
6UbMOTEKApMMA U OCTa/IMM 3anHTEpecoBaHMM noceTuoumma. 2019. roanHe npodecopu U y4eHu-
un Cpeagme wkone ,lpokonosuh® nocetmnn cy MehyHapoaHu cajam Krebura 24.10, 6aw youum
LLIKonckor aaHa.
Lo2odoswmuHe y4yeHuka ca CajMma Kruza y beoepady

Ha Cajam Krbura je HeKo KpeHyo pagu ApyKera
Ca CBOjMM BpLHALMMA, @ HEKO Ja ce ynycTu y
MyCTO/IOBUHY Ca CBUM TUM MpeauBHUM, Yyae-
CHMM M oYapaBajyhum Krburama.

Kaga cMo ctiriM 6uno je nyHo sbyau Koju cy
Xenenu aa oTKkpujy KakBe TO TajHe 4yBajy KkbM-
re uamehy kopuua. MNogennam cMo ce U KpeHy-
JI1 Yy NYCTONOBUHY 3a 6narom. lNMpoctopuje y Ko-
juMa cy 6mMaM WTaHAO0BU MpenyHU CBUX TUX HO-
BMX KkbMra nocebHo cy cujane Tor faHa jep cy
X UCNyHaBaJn JbyAN KOjU Cy CTBApPHO BOJie/IM Khure. KynoBasn CMO pasHe Khure of OHMX
CTPYYHMX Na J0 pomaHa. CBe OHO WTO CMO BoJsiesiM. [locMaTpasia cam Kako M OHa rpyna y4yeHukKa
KOja je gowna camo pagM 3abaBe je Haul/la Ha WTaHZA KOju UX je 3aMHTepecoBao, [OK CY HEKM
KyMnoBaJIM KibUre Kao YCNOMEHY Ha 0Baj Jien TpeHyTak. To je 610 jow jeaaH npuMmep Aa je Kmwura,
Kao LITO 3HaMO, jeAHO Mpesieno 4YyAo Koje yBeK Moxe Hahu nyT A0 J/byACKOr cpua na Yak M Koj
OoHor HajTBpher. Mu Beh apyru nyt uaemo ca wkosoM Ha Cajam Kibura M yBeK MU je nyHo cpue
Kaja BUAMM JbyZie Ha jeJHOM MECTY Ca Xe/bOM Koja je BpPJIo CKPOMHA a NpyKa MHOro, a Ta Xesba
je: Hahn Jobpy Kmwury Koja he OUTM akTyenHa y Hawem XMBOTY cBe Ao cneaeher cycperta ca
6pAOM HOBUX M NENLUMX KkbMra.

Mupjana Pamuh Il
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lNMPETIOPYKA KIbUTE

3awmo ce Hucme ybusu: mpakere cMuc/ia xus/berba Buktop ®paHKkn

Buktop ®paHKn 61O je ayCTPUjCKM HEYpPOaor M NcmMxujaTap, NO3HAT U Kao
YOBEK KOjU je mpexxuBeo ronroty Xosokaycta. OcHuBay je norotepanuije,
Tj. Tepanuje CMUCIOM YMje CY TEXHMKE KOHLIEHTPMCAHE Ha TPpaXKeky CMM-
cna eraucteHumje. HuyeoBy ceHTeHuy ,,Ko 3Ha 3awTo Aa XuBu, nogHehe
roTOBO CBaKOjakKo Aa XMBWU“ M34Baja Kao /1ajTMOTMB Kibure. OpaHkn jea-
HOCTaBHMM, EMOTMBHO CBEJEHUM je3MKOM MoKasyje Aa Cy Jbyau Yy JIoropu-
Ma XXWBeJIM U NpeXuMB/baBajvM yNpaBo 3aTO LITO Cy 3HA/M OArOBOP Ha TO
K/bYYHO MuTame: 3aTo?

J/by6aB je yyBap cMmucaa - CMMcCao Moxe AohK U3 pas/IMuMTMX M3BOPA, aJi HU jedaH HUje CHaxX-
HUjK of /by6aBu. PpaHKN NMwe Aa je Y poBoBUMA AyLLBMLA AOXKMBEO UCTMHY CTapor Kauwea ga
,CBE LUTO TU je NOTpPEeBHO je /bybaB“. MMCaM 0 Bo/beHMMA, PpaHKA nuwe, npyKajy YoBeKy ocehaj
6naroctarba MaKap Ha TPEHyTaK, Yak M KaZla My HMLUTA BULLE HUje ocTano.

,[10 NPBU NYT Y XMBOTY CaM OCETUO MCTUHUTOCT OHOra LITO CYy TOJMKU MMUCAMOLM MU3PEKAU Kao
nocneawy MyapocT CBOI KMBOTA M LUTO CY TOJIMKM NECHMUM OTMNEBaM: Aa je JbybaB nocneame u
HajBMLLE [0 Yera ce Jby/[CKa eramucTeHumja MoxKe BUHYTH. «

KvBoT 3axTeBa cmmcao 3a xymop - OpeHkn Bepyje aa 6mupajyhmn cmex u cMmcao 3a Xymop, Bu-
e Hero 6uno wWTa ApPYro Ham MoXe noMohu aa ce ,M3aUrHEMO M3HaZA cBaKe cutyaumje. OH
ob6jawrbaBa Aa Cy 3aTBOPEHMUM NPOHANA3MAM Masle MOMEHTEe CN060AHOr BpeMeHa TOKOM KOjuX
61 Nnpuyanm BMLEBE U CMejan ce.

Ycnex u cpeha HeMajy Kpaj - OpaHKA je *Kanmo YnkbeHuLy Aa CaBpeMEHOo ApYyLWTBO cebe onumcy-
je Kpo3 AocTurHyha, WTo yMamyje BpeAHOCT OHMX KOjU HMUCY TOJIMKO yCnewHu 1 cpehHn Kao apy-
1. tberos caeeT 3a cpehaH 1 ycnewaH XUWBOT, jecTe Aa ce He jypu 3a ycnexom, Beh ymecTo Tora
Tpeba nocBeTUTH cebe HeyeMy BeheM 0J Hac caMmx U MYCTUTU yCnex Ja Hac npaTv Kao Heusbe-
¥aH HYCMpOAYKT TOr 3anarama.

Y 3aKk/by4yHOM feny OpaHKkn mM3gBaja NocTynaT JbyACKOr MoHawama: 6e3 063upa Ha OKOJIHOCTH,
YOBEKY Ce He MOXe oay3eTu 6a3myHa cnoboga Aa M3abepe CBoje noHalawe, 0AHOCHO, Aa OHO
WTO je of YoBeKa CTBOPMO JIOrOp ,,MMaK je pesyataT yHyTpalwmwe o4JiyKe soropaiwa.“ BukTop je
nM1cao npe cBera Kao YOBEK, a 3aTMM M Kao JIeKap, LeHeHU CTPYYHaK, LWTO je Ha MEHEe OCTaBMJI0
BEJIMKU YTUCaK, Mocse kwerosor owTpor yma. OBO je Kibura 0 XMBOTY, @ HE O CMPTU KakKo cam
HacnoB Kaxe. lpenopyyyjem OBy KhuUry jep je BpeMe Kpuse M MHormma moxe nomohu fa ce us-
6ope C OBOM CMUTyauUMjOM, aan U Cca CBaKMM ApPYrMM M3a30BOM KOjM Aaje MOryhHOCT 3a BesuKe
noasure.
Aywka CrojaHosuh
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KpeamusHocm Hawux haka
,P€4M Cy, HapaBHO, HajMORHMjU NleK Koje je YoBeYaHCTBO Kopuctmao.“ Paajapa Kvnauur

Kaga caM Ha noYyeTKy LUKOJICKE roAMHE OCHOBasia IMTEpapHy CeK-
uujy 6M0 MM je uM/b NOACTULAHRE YYEHMKA HAa KpeaTuBaH U CTBa-
panayku paj, Kao U pasBujarbe HUXOBMX MHTEpecoBaka 3a MHTe-
-/ e NIeKTya/IHO pa3MMLL/bakbe, NOCMATPame U UCTParKMBare y nojeau-

crcocrcccrccee

cecccccrecre HMM ob6nacTMMa. Y OKBMpPY paja NUMTeEpapHe ceKuuje oaBujana ce
L g

esccrcrcccee KpeaTMBHA HacTaBa CPCKOr je3MKa M KiMKEBHOCTM, LUTO je YKIby-
‘ ' YMBaJIO M MHTEPECHM paj ca nojearHumMma. MehyTnM, oBa cekumja

je nmpepacna y HewTo BuWwe, Npepacna je y jeaHy many ApYXUHY
KOja je 6una cnpeMHa ga pagM, UCTpaxyje U yyecTByje y CBMM BMAOBMMA CMOTPU, TaKMUYEHA U
KOHKypca. Ca NOHOCOM KaxKeM Ja CMO OAJ1a3n/IM Ha TaKMMYEHA U3 YMUCTE JbybaBu M BOREHM CpUEM,
a yBeK ce Bpahanu 3ana<eHu 1 ca HEKMM MJlacMaHOM. BpeMeHoM, yyeHuum cekumje Hagmawmam cy
CaMm paj Yy WKOAM M NOCTa/IM NO3HATH Y LUMPUM KHbUXKEBHUM KPYrOBMMA, T€ HEKM O HbUX 0YEKYjYy Aa
MM CTMXOBM Gyay 06jaB/be€HM Yy 360PHULMMA 3ajedHO ca cTMxoBMMa /bybusoja Pwymosuha, Mowe
Opanosuha, Bnacte LeHuha v apyrmx eMMHEHTHMX NMcala M NecHWKa 3a geuy. OBaj TeKCT je jeaaH
OMaX HMXOBUM AMBHWMM Ayllama M HaAuMH Ja UM Ce, Y CBOje /IMYHO MMe M Y UMe KonekTuea Cpe-
Are wkone ,lMpokonosuh®, 3axBannm U NpyKMM MOAPLLKY HMXOBOM Aa/beM pajy, a O hMMa Camu-
Ma rosopuhe BuLIE HUXOBU PaJOBU U YCNECH KOjU Cneje y HacTaBKy.

MusbaHa MeTpuh, HaCTaBHMK CPMCKOT je3MKa M KHbUKEBHOCTH

JlumepapHu KOHKYpC y op2aHu3ayuju EKOHoOMcCKe wkKose

29.11.2019. roamHe y4deHnum Cpegmwe wkone ,[lpokonoBMh® yyecTBOBas/M Cy Yy Kamnaru
,,EKOHOMCKe wkone“ 13 Hiwa ,,Cton Hacu/by“. Y OKBUpPY Kamnake 610 je opraHun3oBaH JIMtepapHu
KOHKYPC, @ Y1aHOBM CeKuMje CBOjUM IMTepapHMM paZoBMMa MoKasanau Cy Ja /iena ped 1 jbybas Mo-
ry 6uTM JOBOJ/bHU Yy 60pOU NPOTMB Hacu/ba. KOHKypC je
6MO TaKMMYApCKOr KapakTepa M 4YJaHOBWU cCeKuuje
NOCTUIrN CYy M3BPCHEe pesysTtaTe. YueHuK IV pa3peja,
3natkoBuh YKesbKo, HarpaheH je 2. Harpaaom, AOK Cy
pagosn yyeHuKa lll; pa3pepa, CtameHkoBuh JoBaHa, M
yyenuue IV, paspega, JoBaHoBuh /JejaHe, 6unaun 3ana-
XEHU M NMOXBa/b€HM Of, CTPAHE YYEHMYKOr U CTpPYy4HOr
Xupuja.
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Ke/bKo 3n1amkosuh o csojoj HazpaheHoj necmu “/leme je dusaH
no4yemakx 4oseKka“

- 0Ba necma je uHcnupucaHa aekyujom u3 nedujampuje ,[lepuodusayuja de4vujez y3pacma*“. [e-
4uju y3pacm MoXKemMo nodesiumu Ha HeKoJIUKo nepuoda. Ja cam ce mpyduo da 3a c8aku nepuod
Hanpasuo jedHy necMy, mako da je 080, y cmsapu, jedaH necHUYKU YUKAYC.

[Mecme cy obenexeHe bpojesuma Koju o3Ha4vyasajy 200uHe cmapocmu demema. (Pedocsaed je cne-
odehu: 0, 0-1, 4-6, 7-14). Hadam ce oa hy y 6ydyhe onpasdamu o8y Hazpady Koja Me YuHU u3y3em-
HO NOHOCHUM U cpehHUM. 3axsasbyjem ce MOM MeHMopy, NPogecopKU CPNCKO2 je3uKa U KHUKes-
Hocmu, MussaHu lNempuh, 6e3 Yuje nodpuwkKe He 6ux OMKpUO CB0je NeCHUYKe cnocobHocmu.

Takmudere y beceOHuwmsy U mpujym@u Ha gpecmusaiuma

20.01.2020. roamHe ®unnosodckn dakynteT y Hiawy m JenaptMaH 3a KOMyHMKOOrUjy U HOBMHAp-
CTBO OpraHM30Ba/iM Cy TaKMMYEHE Y 6eceHMITBY. YYeHuum cy nMcanmn 6eceae Ha TeMmy CBetun Ca-
Ba M obpa3oBawe . YuyeHuk |V, paspega, 3natkosuh
’Ke/bKo, 0CBOjMO je 3. MecTo ca CBOjOM ayTOPCKOM be-
ceaoMm ,,0 3Hayvajy fobpor yumtesba“.

YnaHoBM ceKumje n3paamam cy u nocnanum ceoje pagose
opraHuMsaTopuma ,,MegmjaHa pectnBana gedjer cTBapa-
flawTBa M CTBapajiawTBa 3a Jeuy“ y opraHusaumiu
'pagcke onwTtuHe MeagujaHa y Huwy. Tema antepapHor
KOHKypca 6una je ,,MMno Mu je WwTo NocTojuM®, yyeHu-
uM - yyecHmum 3natkosuh Xesmko u JoaHoBuh [ejaHa
6Un cy BpeaHM, a IMTepapHU pagoBu XKesbka 3naTKo-
Buvha HarpaheHu cy 1. MecToMm.
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O, mu cu dap!

O, TM CU Kao AUM, 3eM/ba M Npax,
LUTO CE BETPOM ry6u,

He cTurHe 4yoBeK Ja TM oceTu Aax,
HM NIENOTY J1a TM Jby6M.

O, ™M c1 K'o BaTpa LUTO BEYUTO neve,
M LUTO HEYMOPHO Tpaje

[IOKN1e roj 0Baj /byACKM poj Teve,

u 3anucyje Teoje ocehaje.

Twv cu HewTo Nnoce6bHo,

cjajHuje oa xusbagy 6enmx 3sesga,
nenwe of CTOTHHY ny-

HUX rHe3aa.

CacBuM jeaMHCTBEHO.

Tv cu KusorT.

MHorm 6u xenenu aa
Tevew 6e3 cy3a, 6e3
MyKa.

Anm, ga nv 6u Taga
610 nyH nenux 60ja,
necama v 3Byka?

YecTo He BMAUMO TBOjy NIenoTy,

He 3ar/siegamo ce y npejaesne niaee

Hero MapLuMpamo Ha HeKy Hally roarorty,
He OCETMBLUM MUMPUC 3e/IEHE TPaBe.

3HaM JAa HUCKU HMKaZa NoTnyHO 6€o,

Jla HaM cpua He o6aBuja yBek cpehe Beo.
3HaM Jia MMalll U Jlolle TPEHYTKe

KajZ, HaM Tyra o6aBuja CBe CpYaHe KyTKe.

Anu, Kag rog Me yaapu Taj TBOj X1agHU BeTap
Ja ce Ka Tebn o0any4YHO OKpPEHEM

M CaCBMM JlaraHo, pe4jy 1 NeCMoMm,

TpyauM ce aa Kpo3 BpeMe He BEHEM.

PagocT 1 cpeha nponase Mu Kpos rpyau
Kao Oyjuua WTO clama U Hajsehy 6paHy
TOMnMa pey MM NoIaKo 04U Byau,
neyehu u Hajsehy, HajTexy paHy .

’KnBoTe, cno3Hajem CBy TBOjy /1enoTy
n Mory pehu uenmm cpuem CBOjUM:
Muso mu je wmo nocmojum!

M wmo nepom u necMom daHe 60juM.

Xusom je npejaka pey Koja
cnaja

O, Aparu uMTaoye, BepHM CBeJove,

Bu wTo ce 6opute 3a Aax,

By WITO He 3HaTe 3a MKaKaB CTpax,

O, Aparu Apye, HeyMOpHM 6paHMoue,

He nocycTtajTte ycpeg oBor Benukor patal
AKO XenMMo BpaTUTM cebu OHaj Mmp,
MOpaMo 4yBaTH jeHU Apyre M 3aTBOPUTH
BpaTa,

y CYNpOTHOM, YeKa Hac Ay6oK, xnaaHu BUP.

Hawa cy cpua ucror TkmBa,

An' He v UcTor oTKyuaja.

Hawa je cHara Hen3mep/bmBa,
An' camMo Kaj ce HUKO He ojBaja.

BepyjeM aa he cBe oBe nowacTtu npohu,
Aa he oneTt npougeTaTtu 3e/1eHa ropa,
Aa he onet 3acujaTu pyjHa 30pa,

W nenoTa naaesor MmmMpa gohu.

UcTnHa je Aa Bnagajy y Hama YeMepHU TpeHy-
uu,

W fa ce TMxa Tyray Hama naraHo éyaum,
UcTuHa je aa Ham pocahyjy jeaHu Te uctm
3ByUM

W Ja HaMm 6pura 1 natka pasaupy rpyau.

An' usgpxxahemo, jep jegHor jyTtpa,
Kaa pacnpwTte Kpuna rony6osa,

Kag KpeHe 6yjuua Aa puje U3HyTpa,
3HaheMmo: cTurna je cnoboaa yosekosa!

U Taga, Kaja HacC yM1MBa pyMeHU 3pak,
KaZia CHaXXHO rp/IMMO jeaHu apyre,
HemojmMo 3a60paBnTH Taj TaMHM MpakK
U TO BpeMe u3onaumoHe Tyre.

3Ham aa he cBe oBe nowacTtv npohu,
Aa he oneTt npouBeTaTH 3€/1eHa ropa,
Aa he onet 3acujatn pyjHa 30pa,

W nenota njasor MMpa Aohu.

U3gprkahemo,
Jep KMBOT je npejaka pey Koja cnaja,
a /bybaB cuna Kojoj Hema Kpaja!

Kemko 3natkosuh 1V,
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Huje 4yosek oHo wmo mucau, seh oHO WMo YUuHU

»HeKkaga je
Ba*HO /byaMMa
pehu wra Mo-
KeTe YUYMHUTH
3a bbMUX - KaKo
6U MHa4Ye 3Ha/In
Aa MOry Ha Bac

Aa padvyHajy?”

Hucam 4oBeK o Be-
JIMKUX peun. Hucam cnatkopeumBa, He AajeM o-
laKo obehama, He laCkaM, He JIaXKEM U He XBa-
JIMM Cce. Ja CBe WTO XKEJIMM HEKOM Ja KaXKeMm,
noKaxkem Aenuma, oHa MMajy MHoro Behy Texu-
Hy og peuu. lMowTyjeM U OHe Koju BewTo Gapa-
Tajy BOKabynapoM 0j AeceTMHa Xu/baja peuu,
na y CBaKOM TPEHYTKY yMejy Aa Kaxy HewTo Y-
6eas/buBo. OHe, Koju Mory ga ybeae cnenor ga
nporneja M XpoMor ga npolleTa.

MOI aHraxoBaha, He o6ehaBam MHOro, aan MHO-
ro paguMm Ha peanmsaumju. 3ato cam MHOro nyta
yyna ga cam M3HeHaguna Apyre - HUKO Huje oye-
KrMBao Aa hy ja 6UTU K/by4YHU (DaKTOp 3a pellere
npo6aema. Xajae Aa He 6yaem npectpora! Heka-
Aa je BaXHO /byanma pehu wrta MoxeTe YYUHUTH
3a HbMX - KaKo 6M MHa4ve 3Ha/M Ja MOory Ha Bac
Aa payvyHajy? MNpob6aem je WwTo gaHac CBU MHOro
o6ehaBajy, na HMKOM HMje jaCHO KOMe ce M KO-
JIMKO MOXKe BepoBaTu. /byae KOju ce MHOro Ky-
Hy, obehaBajy v XxBane, He MOry Za pasyMeMm, HU
[la BONMM. Jlene peun Cy BaxHe CaMo Y KhMKeB-
HOCTM, M/IM KaZa HeKor TewuTte. Yak 1 Kaja BO-
mte, mMoparte Hahu onuMn/bMBMjM AOKa3 JbybaBu
04 6ecMuCNIeHMX CNnaTKMX LWanyTamwa. Bonetn -
3Ha4Yu OMUTM cnpeMaH Ha 6MI0 KaKBY XPTBY 3a-
paj, Bo/bEHe 0C06e, CBe OCTaJIo je KasKynauuja.

JAedUHUTMBHO fajeM npeaHOCT aeny

MeHu ce, eTo, HEKaKOo He Ja.

Xajae pa ce ceTMMO KOMIMKO Cy Hac
nyTta, Kpo3 MCTOpWjy, naraim u o-
6ehaBasM cBaWTa, a MM Ce€, Kao

ucnpen peun. Kyne Koje ce rpage y
Ba3dyxy, 6e3 Ba/baHOI TEMeJba,
KpaTKOr Cy Jlaxa M Camo 3aKnakbajy
BUAMKE. YuumHe o06MaHyTe Jbyae

marapal, Kor ,,Babe‘“ Ha MpKBY K01a|

CTaJIHO M3MMYe, UCTO TOJIMKO NyTa NpeBapuIM U
OCPaMOTU/IU. 3aTO He pasyMem HWU nojeamHue,
HUM HapoJe KOju ONako 3aKMype Ha ouuriegHe
NaXkn, jep UM roaM cyjetm ga cy nocebHu u
BpeAHM Heuujer Tpyaa. MeHu je noTtpebHo aa
BMAUM pe3yntaTte, a He obehamwa! BakHo MM je
Ja BUAMM YyuukbeHo aeno. OHO je gokas yoxe-
HOr TpyZa, mweros pe3syntaT. Peun cy Heka gpyra
KaTeropuja, Kao yna/beHa cujanvua Ha Kojy ce
HaxBaTajy HaMBHW U HEMCKYCHMU NenTupu. Ja, 3a-
TO, He npuyam MHoro. Hucam hytanuua, ga ce
pasymemo! Y cumTyaumju Koja 3aBUCKM Of MEHE U

c/qlenMM 3a CTBapHa NJemMeHuTa je-
na. OBoM cy cBeTy JaHac, BMLWeE Hero MKajg,
noTpebHa Ta Be/IMKa, YOBeYHa Jesla, noTpebHo
je 6paH1TH CBET 0J, CBMX MOLACTU Koje ra yrpo-
)aBajy. CBakomM nojeamHuy je notpebaH ctabu-
NlaH OC/NIOHaL,, Ma KOJIMKO Ce YMHMO MohaH M jak.
OcnoHay og gena, a He of peyn. 3ato He obeha-
BajTe M He Nnaxute oHe Koje Boaute. [pyxute
MM ONUMN/BbMBMIU AOKA3 O BalMX HanaMeT Hay-
YeHMX pasa - NOKAXUTE MM KOHKPETHO LTa CTe
(He wTa heTe) ypaguau 3a tux!

Jejana JoBaHosuh 1V,
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CsaKko deme je yMemHukK

,/3ryouTn Kpea-
TMBHOCT je Kao
Kaz 3abopaBuMMO
HeKy HaMa gpary
0coby“

Cea /wyacka 6uha cy no
npupoau KpeatusHa. Je-
ua 10 ocehajy y cBom
Cpuy, ajn Kako nocrtaje-
MO cTapuju BehuHa Hac
noynke Aa Cymma. KMBMMO y KynTypu Koja o-
6ecxpabpyje KpeaTMBHY MMCao M Xenu fa Bepy-
jeMo pa cy yMeTHMYKe CrnocobHOCTH peTke. Y
CTBApHOCTM, CBAKO OJ HaCc MMa BEJIMKU HEUCKO-
pUWheHn KpeaTMBHU NOTEHUMjan, aam, Kao M ce-
Me, jeAUHCTBEHM TaIeHTU CBaKe 0cobe ce mopa-
jy rajutu, xpabpuTtu 1 HerosaTu.

CBako fgeTe MoOKa3yje MHTepecoBame 3a YyMeT-
HOCT, Y4HM MU ce, o4 ManeHa. KonvKko nyTta cte
NOMUC/IMIM Aa jejaH nanup Huje LO0BOJ/baH 3a
Bale pemeK-aeno? [Jleumju upTtex Moxe BuLe
pehun Hero WTo CTe caMM OYeKMBasIM, Ma YaK Haj-
jeaHOCTaBHUjM Ae0 HUXOBOI YMETHMYKOr CTBa-
panawTBa MOXe Ja Bam 06pas/ioKM HUXOBE
MUCIN, TeXre U oceharwa. Hagam ce aa petety
HUKaZ, HACTE PEeK/IM Aa OHO LITO je HaupTasno, HU-
je #obpo MaM He Basba. AKO TO MMaK jecTte ypa-
A1An - 3HajTe da Bac ocyhyjem. Jeum Tpeba ca-
MOyBEpeHOCT, 6pA0 caMOyBepeHoOCTH, Ja bu ce
u3pasuia M UCTaK/ia OHO ,,1eNo“ WTO Y bUMa fe-
¥u. MNoTpeba 3a u3pakaBateM KOJ AeTeTa Haj-
yewhe 61e4M NpU HErOBOM Ca3peBatrby 360r He-
CUIYPHOCTMU MM MakKa nojpLike. 3aTo NoApXKu-

Te Aap KOju Bawe AeTe HOCU - He A03BOJMTE Ja
OH nponagHe. [llocToje /byan YMjU CY KMBOTHU
UCNyHEeHU YMETHOLWNRY, MERYTUM, MHOTU HE MOry
[la XuBe o4 Tora 6e3 063upa LITO BOJIE OHO LUTO
page. locTajeMo TONMKO OKyNMpaHM Ja 3apaau-
MO HOBaL, MK CTEKHEMO penyTauMmjy 3a cebe Aa
jeagHor yMmeTHMKa nycTMMO Aa oje, m3bneau.
M3ryomutn KpeaTMBHOCT je Kao Kaj 3abopaBUMMO
HEeKy Hama Agpary ocoby. 3a cTBapare jeaHor Y-
MeTHMKa noTpebHo je BpemMe. 3a Bpeme Te
u3rpagwe, poaMTe/bM M OKOMHA MOry OUTU
rNMaBHU KpWMBLUM OAJy3MMama MpaBa AeTeTa Ha
CBET YMETHOCTU. Y peay je Aa uMajy BesMKa o-
YeKMBaha, CBE AOK TO HE MOCTaHy KpyTU CTa-
HAAQpAM KOjU rywe pajo3HasiocT, KpeaTMBHOCT,
camonoy3gare M JbybaB Npema yuemy.

YMETHOCT urpa BeJIMKY YNOry Y HalwMM KMUBOTU-
Ma U nNpecTtajeMo 6UTKU YMETHMUM OHAA Kaj cebu
KakeMo Aa
TO HWCMO. ' :
Kaga Bam ‘?L
je pocaa- :

HO, Hac/au- f/ 1
KajTe cau- T
Ky, Kaja
CTe€ TYXHM
oTneBajTe necMy. Tako heTte yYMHUTU XKMBOT Gap
Ha TpeHyTak 60/bMM, LUTO M jecTe MoeHTa uene
npuye. lNpenycTnte ce KpeaTMBHOCTM, HeKa Bac
oHa Boau. Jeua je umajy u Tpeba ga je 3agpke.
Ma6no lNuKkaco je neno pekao: ,,CBaKo AgeTe je
yMeTHUK. [pobaeM je Kako ocTaTM YMETHMK Kaj
nopacrewu. “

JoBaH CtameHkoBuh lll,
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K uxkesHuU onumnujyu

,KibMXXeBHa onmMmnujaga“ je ose rogmHe
oapxaHa 29.02.2020. Osor nyta goma-
AWK je 6una MNmHasuja ,,9. Maj“. Yuec-
TBOBaJIe Cy CBE HULUKE LUKOE YK/by4yjy-
A u CLLU ,,Mpokonosuh “. Hawa wKona je
yyecTBoBasia M MNpOWAMX TroAMHA M
nocturna  Beamke  ycnexe.  Cama
,KIbMXKEeBHaA o/iMMNMjaga“ jecte TaKMM-
yere Ha KOMe Yy4eHMUM MMajy MpUIMKY
[la MOKaxy CBOje 3Hare W3 KhMKEBHO-
CTU. Y Hawoj LWKOAM 32 TaKMMYeHe je
npunpeme apxana npodecopka MusbaHa
Metpuh. OHa je gogaTHe YacoBse gprana
LWTO je BMLE MOr/Jla U Jana je CBOj MaK-
CUMYM TNPUJIMKOM MpuMpeMa Yy4eHuKa
KOjMU Cy M3al/M Ha TaKMMYere, Hapas-
HO, U MEHEe Kao jeaHor of TUX YYeHMKa.
MpnAvMKoM npunpemMa KOpUCTUAM CMO ce
CBMM WHdOpMaumjama U MaTepujaimma
Ca pefoBHMX 4YacoBa, C TMM LUTO CMO BM-
e naxme obpahann Ha geTasbe, TaKo-
he, wTaMnanu CMo pasHe TecToBe Koje
HaM je npodgecopka MubaHa npunpema-
na. Moja oyekmBama HMUCY 6Ma BE/IMKA,
BEpPOBATHO 3aTO LITO MM UW/b HUje 6una
nobesa, Beh HEKO HOBO MCKYCTBO Koje
,KIbMKeBHa onmMmnujaga“ npyxa. Mo-
pamM Ja npu3Ham Ja je
MCKYCTBO AMBHO, jep
nopea cBor Tor cnpe-
Mawa MM CMO YBeK
oABajann Bpeme M 3a
waay M ONyLWTEHO
apyKeme.

MMann cmo Bubep rpyny rge cmo
AVMCKYTOBaZIM O TOKY npunpema U y
CBaKOM TPEHYTKY CMO MOr/I1 Aa nocTa-
BMMO NUTara OKO CTBapu Koje HaM Hu-
cy 6une poBo/bHO jacHe. Capappba,
cniora, Apyeke U npe ceera paj Ao-
Be/IM Cy A0 Tora Ja Mnak MOCTUTHEM
BEJIMKM yCrnex M OCBOjUM MpPBO MECTO.
Bennky 3axBasHOCT 3a CBOje AOCTMr-
Hyhe Aayryjem npodecopks Koja je
CBoje cnobofHO BpeMe nocseTusa To-
M€ Ja pagu Ca MHOM KHMKEBHOCT,
aam 1 MoMm apyry, JosaHy CTameHKo-
BuAy, KOjM je cBe TO npoLwao ca MHOM
M KOju MM je, Takohe, NyHO MOMOrao
KpO3 Lie/10 0BO HOBO MCKYCTBO. XBana
BaM M Npe3ajoBo/bHa CaM, Kako TaK-
MMYEHEM TaKO M pesynTatMma. Ha Be-
JIUKY >XanoCT ApYrM HMBO je OTKasaH
360r HOBOHacTane enuaemuje, anu
aAeduHuTMBHO hy npobatu n cnepehe
roaMHe aa oABOjUM BpeMe 3a TaKMM-
yerwe, Ma KO 3Ha MoXjaa byae 4YaK M
6o/be. AKO cTe npBa, Apyra rogumHa u
BOJIUTE CPMCKU JE3UK U KHMMKEBHOCT,
MOj BaM je caBeT aa oKywaTte cpehy Ha
TakMMyeny, 6e3 063upa Ha ycnex,
3Hawe Koje nocne Tora fobujete je
HenpouehnBeo!

Arba Kntanosuh lll;
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lNpocnasa wkoncke cnase Ceemu Case

Ceetn CaBa (1175-1236) 610 je CpNCKM NpUHL, MOHax, UryMaH MaHactupa CtyaeHuue, KrbM-
XEBHMK M NpBU apxuenuckon aytokedanHe Cpncke npaBocnaBHe upkBe. PoheH Kao PacTko
Hemamwuh, HajmMnahm cvH Benukor xynaHa CtedaHa Hemarwe u 6pat BykaHa u CtedaHa
MpBoBeHyaHor. CBeTu CaBa 61O je BeoMa BaxaH 3a caMy Cpncky ap:kasy. 36or Ceetor CaBe
usrpaheHe cy npBe CpncKe wWKoae u 6onHuue. MefyTmm, weroB nyT HMje 6Mo nak. ok cy
terosa 6paha pasmu/bana 0 BNagaBUHU CpricKe AprkaBe, PacTKo je MMao apyre naaHose.
OH je xTeo aa noMaxe /byamMma M nocBetH ce bory. JegHo Beye je noberao Ha CBeTy ropy u
3aMoHalmMo ce y MaHacTupy Ceetor lMaHTenejMoHa, rae je u goomo MoHawko nme Casa. Ka-
Aa ce cBe carnega, Ceetn CaBa je MMao TO WITO MHOMM ApYrK JbyaAu HEMAjy, OAHOCHO yrnop-
HOCT M Jbyb6aB npema bory. 36or cBera HaummweHor, CBetn CaBa ce cBaKor 27. jaHyapa y ro-
AMHWU CNaBM Kao LUKOJICKa C/aBa.

Cpegmwa wkona ,,lMpokonoBnh* je LWKONCKY cnaBy npo-
C/NlaBM/1ia Y BeoMa nienoj U Tonnaoj atMmocdepu. Y3 npu-
CYCTBO MHOIMMX roctujy, ydeHuum npeasoheHu npode-
COpKamMa CprcKor jesnka, MuwaHom Metpuh 1 Muanuom
Kpctuh, npupeaunu cy roctmma jegHy cjajHy npupeaoy
y yact CBetomM CaBu. lMNpupeaba je 6una jeaaH nen gora-
haj nyH cmexa u 3Hara o CBeTomM CaBM y KOjeM Cy rocTu
o6unm yxmeann. OBoO je jeaHa Tpaguumja Koja je Tpajana
u Koja he Tpajatu rogmMHama.

MaBne LiseTkoBuh I3
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Huje y4yeH oHaj Koju Yuma Krhuze, seh oHaj Koju 3Ha wma
yuma

- PyMyHCKa nocnosuua

05.12.2019. rogmHe yyYyeHUUM U HacTaBHUUM Cpeare KO-
ne ,,Mpokonosnh* nocetnnam cy Cajam Kmwura y Huwy, ne-
ZleceT WecTn no peay, y opraHusaumju HUwkKor KynTypHor
ueHtpa. OBe rognHe 6MAM Cy NPUCYTHM LUTAaHAOBM Ca peuy-
HUUMMA U yLI6eHMUMMA CTPaHMX je3rKa, MHOrobpojHa u3-
Zarba 3a Jeuy M aHTMKBapHE Kkbure, Hay4yHO-mnornysapHa M
eHuMKAoneamjcKka nsgama. NMpatehn nporpamm cy noce6Ho
O6UN 3aHMMJ/BMBU HALLMM YYEHMLUMMA, JOK Cy NnojeamHu o4
HFUX UCKOPUCTUAN MPUSIMKY U YNO3HA/IM CE€ M pasroBapasim
Ca KibMXXEeBHMM CTBapaoLMMa Y Kojuma BUAe ndHe naone.

MHmepsjy ca Buonemom Josuh, wa/busom s8usioM o36usbHe
KrbuxXesHocmu 3a deyy

JoBaH CtameHkoBuh, yyeHuk lll; pa3peaa, v XKesbko 3naTkoBuh, yyeHUK [V MCKOpUCTUAM CYy Npu-
JIMKY U ypagunn uHtepsjy ca Buonetom JoBuh, No3HaTOM CPNCKOM KbMKEBHMLOM.

e LlTa Bac je MHCNMpUCano fa KpeHeTe NyTeM KHbMKEBHOCTH M NUcakba?

Ja cam ce jeOHocmasHO mako podusia, HUCAM pa3mul/bazaa o0 HeKoj nocebHoj uHcnupa-
yuju. buna cam mano, 4yoHo deme Koje Huje 8ose/10 Yokoaady, na je deda MeHU yme-
CmMo 4YoKo/s1ada Kynosao Kwuze. Kad npoyumame MHO20 Khu2a oHOa ce jeOHOCmasHo
Cakynu MHO20 peyu Koje umame Ha pacnosia2arby U Koje moxeme da ynompebume oa
onuweme oHo wmo sudume, 4dyjeme, ocehame. Ja cam umana oko decem 200uHa Kaoa
cam objasuna HeKe csoje pedeHuue u 36upKe, a KacHuje, kao cmyodeHm, objas/busana
cam cse suwe u suwe. /o cada objasuna cam npeKko Yyempoecem Krbuaza.



Yaconuc (MM)NYJIC CrpaHuua 32

3awrTo cTe ce 6aw oAslyuYMaMu 3a MNage U ae-

uy?

Buosera Josih

Ja cam y »usomy 6opay 3a UCMUHY, jako e ARHEOT
BOJ/IUM UCMUHY, HQAjBAXXHUju udean Koju L
MOXeMo 0a NnoCmu2HemMo y Kusomy je & e
ucmuHa. Jako je BaxXHo 6umu UCKpeH
npema cebu, npe cgeza. /Jeya cy UCKpe-
Ha, deyy He Moxeme Oa saxeme, deyu
He Moxxeme da eaymume. C deyom cme
Ha4ucmo camo ako cme dobpu.

O yeMy rosopu Baw pomaH ,Hema Kwbura“ ?

Osaj poMaH je Hajmexxa cmsap Kojy cam Hanucasaa. Bu, cpedwowkonyu, 6u seh mpeba-
J10 da npo4Yumame, Hapo4yumo sawe dpyzaapuye. Padu ce o uHYyecmy u o0 3/10CmMas/bamy
y hopoduyu, npe cseza, u 0 hymary. Y numary je mewka npuda o nokywajy cusiosa-
wa. Jesojka y camoodbpaHu ybuja csoe ouya u busa 3amsopeHa y ncuxujampujcky 6o-
Huyy. 080 je Kku2a 0 MUWuUHU a, 8sepyjme Mu, muwuHe Hajguwe su4y U HajnamemHuje
2osope.

Aa nu y Bawoj 36Mpum necama ,llawasa Buna“ uma ayrtoobmorpadckmx enemeHara?

/bydu Hehe Oa npu3Hajy u 2080pe seJsiuke uio3oduje 0 KO 3Ha Yemy, Yy cmaapu, 8epo-
8AJ/IU UJIU HE, CBU MU NUWEMO jeOHYy KhU2y Yumas usom u C8U MU ucnucyjemo cebe.
Kako 200 ,ako mo Huje moj kusom ,6uozspagcKu, y cmucay oa je mo Moje, da cam mo
ja , oHOa je mo moje suherwe csema, a mo cam onem ja. Hema nucya Koju He 2080pu O
cebu.

Aa nv cy Bawa aena HamerweHa AeyMjeM y3pacTy UM ce Y kbMMa MoXKe npoByhu n XuBoT
jepHoOr TMHejyepa?

Ja sonum Aywara Padosuha, Hawez Huwnujy. OH je pekao da nuwe Kruze 3a deyy Ko-
je mpeba da yumajy odpacau u csaku 036u/baH NUCAy nuwe Krku2y 3a odpacsie Kojy
cMejy da npovyumajy u deya. Kwuea je Haw y4yumerss.

Kako ce ocehate ToKOM camor cTBapasiaykor npoueca?

Huje nucawe nocao koju ce padu ,,00 7 do 3“ . He Moxeme Oa Kaxkeme cebu - cada cam
CKysa/sa py4ak, dow/ia Mu je KOMWUHUYa, nonuse CMo Kagdy, uw/ia cam Ha nujauy, y
10 yacosa hy da ceOHem Oa nuweM. Kao ceOHeme y 10 yacosa da huweme, HemMa WwaHce
mayky jeoHy da Hanuweme. [lucare je cmsap uHcnupayuje, Mmomusgayuje, cmsap oHo2a
da 8amM ce Moma HeKu nacyc, cmux, pedyeHuya. Moxe da sam ce decu Ha aymobycKoj
cmaHuyu da mMopame ca 3anuweme Hewmo, Ha cedHUyuU HacmasHu4koz seha, Ha 4yacy
mamemamuke. 0Obase3Ho 3anuwume, Homupajme He20e HaA Kpajy csecke, da He 6u
uz2ybunu my udejy. [Jobpa necma sac duzHe y dsa HOhy U 8U OHAKO wapHeme Heade.
3a poMmaH sam je nompebHa udeja Kojy heme KacHuje paspadumu. To cy mpeHyyu y Ko-
juma cme Hajja4u.
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3s1amHa medasba u dse cpebpHe Ha ONWMUHCKOM
MAakmMu4ery Yy Niusary 3a Hawe y4eHUKe

AaHa 20.11.2019. roguHe, noj NOKPOBUTE/LCTBOM Fpaja
Huwa v y opraHmnsaumju CaBesa 3a LUKOJCKM CNOPT rpaja
Huwa, Ha 6a3eHuma CU ,,Yamp“ opaprkaHo je NpBEHCTBO
cpeArMX LWKOoMA Y N/IMBambY.

Hawy wkony cy npeacrasuia Tpu ydeHuka: HeseHa Cro-
jaHosuh ll;, Hukona Jlasapesuh Il; 1 MunyTuH MNowmyra
[l,. HeBeHa CrtojaHoBuh je y aucumnamHm 100 M nehHo
0CBOjM/Ia 2. MECTO M 3HATHO NMoboJsbllasia CBOje pe3ynTa-
Te Yy OAHOCY Ha Mpowny roguHy. MuUnyTuH ce, Takohe,
A06pOo MoKa3ao OCBOjMBLUM 2. MecTo y aucumnamHm 100
M Kpayn, Aok je Jlazapesuh Hukona 3abnucrao ca 3nat-
HOM Mea/boM Yy aucumnavin 100 M NPCHO M Tako cebu
omoryhro nponas y gabe Takmuuyewe. Peny6imMyko Tak-
MHYere Tpebano je aa ce oapxu og 9. ao 16. maja 2020.
rogmHe. Y4yeHuuM, Kao M HacTaBHMUA DU3MYKOr BacnmTa-
tba, MopaaHa Nony6osuh, Beoma Cy 3a40BO/bHMU MOCTUIHY-
TUM pe3ynTaTuMMa, a Lesa LKOJa je MOHOCHA Ha HbMX.

HeseHna CtojaHoBuh I3

lNnusare Kao HA4YuUH xusoma

Yuenmua AHhennHa LiBeTkosuh Il; ypagmna je nHTepsjy ca
BMLUECTPYKMM LUAMNUOHOM HuKonom JlazapeBuheMm.

1 Kaga c1 no4veo pga ce 6aBuULW NAMBakbEM?

lMnusarwem cam noveo da ce 6asum y mpehoj 200uHU cBo2a
»Kusoma.

2. KaKo cM 3Hao pa je namBame 6aw cnopt 3a Te6e?

Moj 6pam, AnekcaHdap Jlazapesuh, 6asu ce nausawem,
mo je passno2 wmo cam 0day4uo oda ce 6asum 6aw mum cnopmom. OH MU je, Y HEKY PYKY,
y3op. JeOHomM cam cebu 3auypmao da hy 6umu Haj6éomu nausay y Cpbuju. /JoHeKkne cam
0CmMBaApuo €80j CaH U cada cam jedaH o0 Hajbomwux y Cpbuju u Moje nausadyko speme, Y
ducyunsuHu 200 Memapa npcHo, cnada y mon 15 spemeHa 00 nocmojara CpncKo2 nuBa4vyKo2
chopma.
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3. la v BoAMLWI cnoOpT KOjUM ce 6aBmL?

Bonum, jep 3Ham da cam ja 3acnyxaH 3a my nobedy. [lausare Huje MUMCKU Cnopm Hez20 ce
MAakMu4uW cam 3a cebe U cam ca co6oM.

4. Kako Hanpepyjew y navBawy? la v je TM je 6MTHa nobepa Mam camo Aa yyvectByjelu?

MckpeHo He Moy da ce xaium. MmMam docma nobeda y c80joj Kapujepu u y3 c8aky nobedy do-
Jla3e HoBU CNOH30pU Koju ene da capahyjy ca MHoM. lMausare je uHousudyasiHU cnopm u jeo-
Ha cmMomuHKa Moxe da me 0dsoju 00 nobede, asu ja suwe 8oJUM Oa y4ecmayjem na ako nobe-
0duMm - nobeduo cam.

5. Koje je TBOje OMM/bEHO TaKMMYEHE Ha KOME CM Y4eCTBOBao?

UMam suwe oMu/beHUX makmuyera. JedHo ce ucmuye - mo je Kkada cam 6uo Ha Esponckoj
o/lumnujadu y AsepbejyaHy. Tada cam 3aspwuo mpKy Kao 6 nausa4 y Esponu, wmo 3Ha4u
0da je mo se/luKu ycnex 3a meHe u 3a Cpbujy. Takohe, wamnuoH cam y cBuM medumepaH-
CKUM 3em/bama y Esponu.

6. Mo TBOM MULW/bEHY, KaKaB Tpeba Aa 6yae ayx cnoptucre?

MNMpeo csaku cnopmucma mpeba da 6yde ncuxuyKku jak y enasu. Cse novure u3 2sase, Kaoa
Cu my jak oHOa Mu HUKO HUWMAa He MoKe.

7. WTa nopy4yjew omnaguum y Cpémju?

Ja kpeHy da ce 6ase HeKUM cnopmoMm a He da csoje cs10600HO B8peme nposode y Kajpuhuma u
KOH3ymupajyhu asnkoxon, He2o0 da ypade HewWmoO NAMemHO
3a cebe.

Aa nu ce navBare yumn?

MnnBare ce He yuu, jep je To Hawa ypoheHa cno-
COBHOCT. YYMMO, 3amnpaBo, KaKo Ja ce YCKNaaMMOo
ca Bogom. Kaga yknoHMmo ctpax oj BoAe A0BOJb-
HO Ja ce ca HhOM YCKIaguMOo, AOroaM Ham ce aa
camu og cebe nNponMBamo.
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/ Manu kaneHaap 3apassba: \

7. anpun CBeTCKM AaH 34paB/ba
31. maj CBeTCKMU AaH 6e3 AyBaHCKOr AMMa

14. jyH CBeTCKM aaH A06POBO/LHMX AaBaoLa
KpBM

11. centemb6ap CBeTCKM AaH npsBe nomohu
10. oKTO06ap [aH MeHTaNHOr 34paBJba

N

Y cpeay 16. okto6pa 2019. roamHe je
obenexxeH [aH 3apaBe XpaHe Ha BMLLE
HauuHa. Y okBupy Cekuuje 3apaBCTBe-
HOI BacnuTamwa y4YeHWUM Cy NpucycTBo-
Ba/IM NpejaBaky Koje je ToOM NpuMrogom
oapxaHo y JloMy 34paB/ba Y NPOCTOPM-
jama CaBeToBanuwTa 3a Maage. Jobwu-
JI1 Cy KOpUCHEe MHopMaumje O HyTpu-
TUBHWMM BpPeAHOCTMMA MOjeAMHUX Ha-
MMPHMLA, O NPaBUIHOM MJ1IaHUpPaky CBa
TPU rnaBHa OOpOKa MU YXKMHE, Kao U O
3/paBoj 1 ,,He3apaBoj“ MCXpaHM.

YyYeHUuM cy ce camMu NOGPUHY/IM Aa Y XOAHMLUMMA LLIKOSIe
6yay naHou mM3paheHu Ha YacoBuMa rpahaHcKor Bacnu-
Tawa (ca npumepmvma aobpe m nowe mcxpaHe). lNpea-
MeTHM npodecopu Cy HOCUM DelieBe Koju cy ounam y
06/MKY jabyKe, a Koje je cnpemuna Ap Mea. JeneHa Mu-
nowesuh. lNoxBasbyjy ce HajaKTMBHMja oAe/bera Y OBOj
aKTMBHOCTU- 4, Il 1 IV,
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30dpasa ucxpaHa

lMpobsiem daHawruye

34paBa M npaBu/IHa UCXpaHa je jejaH o rna.-
HUX npobaema AdaHawmwuue. BehunHa sbyau Benm-
KM eo CBOr AaHa npoBeje Ha nocsay, a geua y
WKO/M. Mano pasmusbajy o 34paBoj U nNpaBuJl-
HOj MCXpaHM M JbyaM, Y HeAOCTaTKy BpPEMEHa,
4yecTo jeay rae MM je Hajonuxke. Hajuewhe TO
o6yae nekapa WM Heka 6p3a xpaHa. HepeTko ce
Jelasa Aa ce yonwTe U He jeae. 3aHMM/bMBO je
TO LWITO NOBPEMEHO r/1aj0Bakbe MOXe Aa byae U
AEeNOTBOPHO MO Hall Le/IoKYNHU opraHmsam. Y To
Tpeba 4YoBeK fa 6yae pAobpo ynyheH ga ce He
64 NopeMeTMO LEesIoOKyNnaH paj opraHu3ma. Ha-
paBHO, rnajoBake HEMa Be3e Ca NpaBM/IHOM MC-
XPaHOM M CBaKOAHEBHMM [/laZjloBatbeM 300 He-
AocTaTKa BpeMeHa. KoGHO je MCTO TO LWTO /byam
AOPYUKYjy Y BpeMe pyyKa M pyyajy y Bpeme Be-
yepe. HakoH Tora ymop ce jow BuLie MCMo/baBa
360r Har/s0 MCNyHkEHOr CTOMaKa. YecTto oanyym-
MO Aa ce 34paBo XPaHUMO, ajiM HEe 3HAMO KaKo.

e,

RSN, iNSSEwE.

LLIma je mo 30pasa xpaHa?

MMa cncTema npaBu/IHE MCXPaHe 3aBMCU Of, Tora
LITa }XeJMMO Ja NOCTUIHEMO M JONPUHECEMO. 3a
HOpMaJIHO (PYHKUMOHUCAbE OpraHmMama U ao6po
34paB/be MOTPEOHO je YHOCMTM XpaH/bMBE MaTe-
puvje, a To cy:

e YI/bEHU XMAPATHU (MMPMHAY, OBCEHE Maxy/bU-
e, TeCTeHMHa, MHTerpasiHiM xneob )

e MNPOTEMHWU (TyHEBMHA, NUNETMHA, hypeTuHa,
jyHeTuHa, cup, jaja )

e MacTM (MaC/MHOBO YyJ/be, KOWwTyhwaBo Bohe,
6aaem, opacu, NeLHUK )

e BWTaMMHM U MHMHepann (Bohe u nosphe; oA
nospha Hajb6osba je nanpuka, a og Boha npe-
nopy4yjy ce 6aHaHa 1 aBoKazo)

e BOJa.

Y 0BOM TPEHYTKY, Y KOMe Ce CBeT JaHacC Hanasu,
HajouTHMje je 3apaBO Ce XpaHUTU U U3rpagamTH
jak MMyHU c1cTeM. 3aTo ce 34paBo XpaHuTe, Oy-
AuTe 3paBu U OCTaHUTe Ko Kyhe.

Bopuc borgaHosuh 1V,
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Asixemuja

Anxemuja je rpaHa cdumnosodcke npmpoge M3
Koje ce y 17. u 18. BeKy pa3Buia MoaepHa
xemuja U apmMakoaormja. ¥ gasHa BpemeHa
aJixemmja ce cmaTtpasia Kpa/beBCKOM BeLUTU-
HOM. JlaHac ce nobGopHMUM MceyaoHayKa
4yecTo HasuBajy ,alxemumyapu“. Anxemuja
KOMOWHYyje enemMeHTe MHOrMx Hayka u ¢uno-
30(PCKMX AMCUMNAMHA, NONYT Xemuje, MeTa-
nypruje, dusmke, mMeguumHe, acTponoruje,
MUCTMLM3MA M YMETHOCTU. OBY BELWTMHY CY
NpaKTMKOBasie APEBHE UM-
BUAM3aumMje Meconotamu-
je, Ervnra, lMepcuje, WUH-
avje, KnHe, crtape [puke
n Puma, M MycCaMMaHCKe
umsmnamsaumje. Y Esponu
ce ajxemuja pasBujana
cBe Ao 19. Beka.

AnxemMnyapu cy nokyluasa-
1M Ja OTKpujy TajHy npo-
HaJlacKa KaMeHa MyJpoCTH, LITO Cce onMucuBa-
o Kao ,,Bennko geno“. Mehytnm, mnsa wuxo-
BMX XEPMETMYKMX TEKCToBa MyHWMX CMMOONa,
YMMe Cce 0 NamKa CakpuBasia CyLUTMHA, KpMO
Ce MHTepecC 3a TpaHCMyTauujy gyue, To ject
3a AyXOBHM Npeobpaxaj. Ty ce MoXxe roBopu-
™ O ,,MMCTMYHOj anxemujn“. Jow paguKan-
HWja je rpaHa anxemuje nog MMeHoMm ,,Bennka
BewTHHA* (Ars Magna), Kojy je pa3Buo cpej-
HOBEKOBHM (punao3od PamoH /bym. /by je
TBpPAMO Ja anxeMm4yap Moxe TpaHchopmMuca-

TU camor cebe y HeKy BpCTy cBeMohHor 6uha.
AnxemMuja nokasyje U KapaKTEPUCTUKE Heo-
njaToHM3Ma, jep ce 6aBM oaBajarbeM Aparo-
LEHMX U YUCTUX MaTepujana of HEeYUCTUX U
HecaBpLUEHMX. Y paHOM Ao00y cBora pa3sBoja
aJixemMmja UMana 3a Uu/b ieyeme, LWTO ce BU-
AW M3 MoTpare 3a MpOoHasaCKOM eJIMKcupa
¥*uBoTa. OBO ce Hajbos/be MAycTpyje BeMKMM
3Ha4ajeM KOju je urpana aparncka meauumHa
y pa3Bojy anxemuje. lo3HaTo je ga cy apan-
CKM NeKapu pasBUIAM Chek-
Tap JIeKoBa KOju cy ce npo-
M3BOAM/IN MO CNIOXKEHO] Npo-
ueaypu, Mako je HMXO0B
edeKkar neyerwa 61O yrnas-
HOM He3HaTaH. OBW nekapu
CYy OTKpPWUAM npouec AecTu-
nauyje. lopes  KameHa
MYZpOCTM U e/IMKCUPa,
aJIXeMMyapuM Cy HacTojanm
Aa npoHahy naHauejy, yHWBep3asHuM NneKk. Y
Aenvma lMNapauensyca BMa/bmBa je TpaHcdop-
Mauuja anxemuje y NpPUMMUTUBHY XEMMU]Y.

Mo anxemuyaprMma martepujy cavumasajy He
CMO KapakTepucTuke Beh 1 npvHUMK, WTO je
cTaB npeyseT 13 Apuctotenose uiosoduije.
Mo oBoj Teopuju Mmoryhe je peopraHu3oBaTtu
MaTepujy HenieMeHUTUX MeTana No NpUHLMK-
nMma naemMeHuTMx metana. AmopdHa Mmarte-
pyja U NPUHUMMIKM, TaKO3BaHa KBUHTECEHUM]a,
6UM Cy NpeaMeTH NpoyyaBarba aJixemuyapa.

BbpaHko O6paaosuh lll,
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UMyHumem

UMyHU cucTeM genyje 24 cata y ToKy gaHa. Qe-
TYC HEMa COMNCTBEHU UMYHMTET, naoj Jobuja ro-
TOBa aHTMTENA Of, MajKke MPeKo KpBM NyTem nyn-
yaHe Bprnuye. HakoH pohewa MMyHMTET pacte,
nayc 6eba gobuja aHTMTENA 04 MajKe. Y ecToM
meceuy pohetra je Hajcnabuju UMyHUTET.
hennje nMyHor cuctema HacTajy y npea 4-5 ga-
Ha, 04 MOMEHTa 0, Kaj je HacTana onsoheHa jaj-
Ha henuja.

Bpcte MMyHuTeTa:

e YpoheHu (HecneunduyHu), penyje y paHoj
da3mn ogbpaHe o MHDEKUM]ja, Y NPBUX HEKO-
JIMKO CaTu M Nomaxke Apyrom MMyHUTETY.

e Cteyenu (cneumdurYHM) HaACTaje HAKOH HeEKO-
JIMKO AaHa, 04 MOMEHTa UHdeKLMje 1 TpajHU-
ju je n edeKTMBHUjHU, HacTaje Kao pesynrart
KOHTaKTa Ca Y3pPOYHMKOM Heke 6051ecTu
(6akTepuje, BUpYCH).

MUMYHM CUCTEM YMHE:

e OpraHM (TMMyC, CnesuHa, KolwTaHa CpX,
JIMMcHM YBOPOBM, CNEMNO LPEBO) U

e henuje (6ena KpBHa No3a-1eyKOLMTH)

MpBa dasa ogbpambeHor parta, oABuja ce ulMme-

Hy ABe HajBarkHMje rpyne neykoumra:

1. ®arouyuTtn - 30BEMO UX MOKPETHE MOJMUMjCKe
CHare. Lta OHM paae?
OHM HenpecTaHO Kpy)e M LMPKY/uWy Kpo3
Hall opraHu3am, Bpebajy MMKpoopraHmMsme, u
nytem darouymtose Tj. rytamwa, OHWU rytajy u
CKNarbajy MMKpOOpraHu3me.

2. Makpodaru - 30BEMO UX HEMOKpPEeTHE MOJIn-
UMjCKe cHare 1 Haslase ce Yr/laBHOM Y TKMBM-
ma. TlyTajy Tako WTO npyxajy py4duuy
(nceypgonoay), KojoM xBaTtajy Ha HMMa 3HaH
HauYMH, BUCE U OCETE HEKM MMKPOOPraHU3aM.

Mytem ryTtamwa Tj. darountose ra HeyTpaau-
wy. To ce gewasa 24 caTta HenpecTaHo.

Moxe ce gecuTtv Aa je Henpujate/b MHOMO jauu,
Hero WTO Mory oBse ase rpyne henuja ga nogHe-
Cy M OHAa ce auke onwrTa y3byHa. OBe henuje
NMOYUkbY Ja Jlyde NUPOreH - CyncTaHuy Koja ny-
TEM KPBOTOKa 0A/1a3n O MO3ra M akTUBMpA LieH-
Tap 3a TemMnepartype u rposHuuy. KpeupaH je ta-
KO Aa 61 Tpebano Aa Hac obopu y KpeseT, Ja oM
npenycTMIu UMyHOM CUCTEMY Ja ce 6opU. Y 0BOj
a3 BaxkHy ynory urpajy aeHaputcke henuje,
Koje nogcehajy Ha gpsehe (Ha rpaHe gpseha).
OHe uMajy ynory wnujyHa - cakynsbajy nogatke
0 HenpujaTesby, KOju Hac je Hanao. Ja 6M MMyHMU
CMCTEM 3HAo, KaKBy CcTpaTerujy Aa passuje, Mo-
pa 3HaTM KO je Taj KOju Hac je Hanao. 3aTo cay-
e oBe henuje-oHe npuKkyne mHdopmaumje, Kao
Kaj WnujyHe ybauuTe y HenpujaTesbcke

pegose 1 MHpoOpMaumje npeaajy rnaBHO KOMaH-
Ayjyhmm  henmjama-t.aMMpoumMTMMa, Tako LWTO
npuhy

M Ha MOJIEKYJICKOM HUBOY NpeHecy MHdopmMauujy
( Kako? To je TajHa).

Emunuja CraHkosuh ll;
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3awmo Ham Kyua cpye?

AYMOHOMHU HepBsHU cucmem

To je A€o LUeHTpa/IHOr HEPBHOM CMCTEMA KOjU (DYHKLMOHMLLE CAMOCTA/IHO M KOjU HECBECHO KOHTPO-
JMlle paj yHyTpallkbux opraHa. Jo cpua Joniase BlakHa M3 06a Aenla ayTOHOMHOI HEpPBHOI CUCTe-
Ma: M3 CMMMATMYKOr M M3 MAapacMMMATUYKOr HepBHOr cucTema. Hagpaxkaju Koje wasby Ta ABa

CMUCTEMA CY CYMPOTHM: CUMMNATUYKM CUCTEM CE€ aKTMBM-
pa Kaja BPLUMMO HEKM (DM3UYKKM Hanop U CBaKM NyT Ka-
[la ce y Hama jaBe Heka jaka ocehama, U 13a3nBa yop-
3ame (ppekBeHuMje cpua, AOK NapacMMMNaTUYKU CUCTEM
npeosnahyje Kaja CMO CMMPEHU M Kaja ce oamapamo,
7 Hanaxe ycrnopaBare OTKyuaja cpua.
O6MYHO ce Kaxe Aa Ccy y cpuy CKpuBeHa ocehama, fa
je To MecTo Ha Kome 60paBM /bybHaB.

Aa nu je cpye mecmo Ha Kome 6opasu /by6as?

¥a¥a, jecam nu ja Yo
floka3ao mafo CBojy lWallaBy

cTpauy?

MehyTuM, y nuTamy je nyka yobpasusba, po-
MaHTMYHa asM HepeasiHa. Moxza ce Ta 3amu-
Cao jaBuna Kaja je AOKasaHo Aa y CTakby y36y-
hemwa cpue 6pke Kyua, Mako je ped camo o ay-
TOMATCKOM OAroBOpYy Ha Hagpaaje Koje wasbe
HepBHM cucTeM. Yak, Mmoxe ce pehu ga je
cpue HeoceT/bMB opraH 6yayhu ga He pacno-
Nnaxke HepBHMM 3aBplUELMMa OCET/bMBUM Ha
[0AMp M TemnepaTypy, Maga nocegyje peuen-
TOpe KOju ce aKTUBMpAjy U M3a3mnBajy 601 Kaja
ce Hakyne ogpeheHu NpoayKTU MeTaboimMsma y
C/lyyajy HeZ0BO/bLHOM MPOTOKA KPBM.

Ap Mea. Mapuja MnaaeHosuh
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Xemuja wybasu—nenmupuhu unu adpeHasiuH?

Kpo3 mnctopujy, /byamu cy TBpAUIM Aa je cpue UeHTap JbybaBu. Y Apyry pyKy, HayYHMUM HaM KaxKy
Ja je /by6aB camMo Yy HalleM MO3ry, NoamasaHa XeMUKaMjaMa U XEMUjOM.

Kako Hacmaje ocehaj 3a/by6/b€eHOCM U KOJIUKO mpaje?

Kaga ce aBe ocobe npuBiaye, AellaBa ce BUPTYeIHA EKCNI03Mja HEYpOXeMMKaauja nonyT ajpeHa-
NMHa. BaTpoMeT eKkcnsioampa, a My BUAMMO 3Be3ze. NEA nan deHmnnetmnammH je xemmkanmja Koja
ybp3aBa NpoToK MHdopMaumja nmehy HepBHMx henuja. Takohe, y BE3U C XEMUJOM Cy JONAMUH U
HopenuHedpuH, XxemMujckm pohauy ampeTtammHa. JonammH YMHM aa ce ocehamo fo6po, a Hopenu-
HedpMH yTHMYEe Ha NPOM3BOAKY afpeHasMHa. 360r wera Ham cpue npeckaye! OBe Tpu KOMOGUHOBa-
He XeMuKaamje YmHe aa ce ocehamo 3asby6/beHo. To je pasnor 3awTo 3a/byb/beHn ocehajy eydo-
pUjy U eHeprujy, Kao aa neobae y sasgyxy. Oo je ,xemuja“
WK JbyOaBHE BapHULIE KOje CBM TPaXKMMO.

Hekn /yan noctajy npaBu 3aBMCHUUM 0f JbybaBu. Hbuma je
noTpebHa Xemuja MM OBO XEMMJCKO y3byhere aa ce ocehajy
cpehHo. JegHOM Kaja ce oBa MHMUMja/IHA HaBasla XeMMKaamja
CTMWA (Heu3beXHo nocne wecTt Meceuu 4o Tpu roamHe, y 3a-
BMCHOCTU OJ, MHAMBMAYE U OKOJIHOCTH), /bybaBHa Be3a ce py-
wK. OHM yb6p30 NOHOBO Mosia3e y notpary 3a HOBOM ,,/1030M
XeMmn je “. *Dopamin - ilustracija

,»3aBUCHMLUM Of, /by6aBM“ MMajy jow jegaH npobaem. tbuxoBo Tesi0 NocTaje OTNOPHO Ha OBE XEMMU-
Kannje. MHoro /byam npohe Kpo3 XMBOT KpO3 Be3e 0f LeCT Meceuu A0 TpU roguHe. AKO OBM 3aBM-
CHMUM OCTaHy BEHYaHU, BeJIMKe LWaHce cy aa he Tpaxutn adepe aa gonyHe CBoje XeMUKanuje.

JoBaH CtameHnkosuh lll;

Xajae aa Baxeanuhew mu ce kana
Yo 3ByYu MpunudHo
ypaaumo vewTo wenaroavo. ce Ta HenaroAHoCT npeTBopu
oo,
HoBot a y jeauy neny vosy

YCTIOMEHYL

(- ( K3
] '

fheAwku-mrdYefi.com
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lMcuxonowku gpakmopu Koju denyjy Ha doxKussbaj 6os1a

Hawe ¢du3nuKo 3apaB/be je yCKO NOBE3aHO Ca HallMM MEHTa/IHUM 34paB-
JbeM M1 06pHYTO. CBAKOAHEBHE BpUre M CTpec 4YecTo ce MaHMdpecTyjy Kpo3
pasninunte usmyke 6on0Be M npobaeme. Kaga nekapu He Mory fa npo-
Hahy (PM3MUYKM Y3pOK 60/1a KOjU HAC XPOHUYHO MyYU, MOXKETE BUTU CUTYp-
HW Aa je OH mocnejuua Baller eMOTMBHOIM CTama. lMcMxonowKku dakTopm
MOTy JenoBaTh Ha TpM HayMHa: Mory 6MTM y3poK 60s1a, MOry nojayaTu
WMHTEH3MUTET 60N M MOrY Aa CMake MHTEH3UTET 6ona.

MCUXONOLIKM YNHUOLM KOjU YTUYY HA MHTEH3UTET 6o/1a Cy:

® EMOLUMOHaJIHa CTaka e [IpeTXoAdHa MCKYCTBa
(] cyrecmja, na*xkmkha ° I'ICMXOCI)M3I/I‘-IKO CTakb€ OpraHM3ma
e OYeKkuBara e LipT€ JINYHOCTU

Kapma emomusHoe 6os1a

e Bpart: Og6ujarbe aa ce BuaM apyra cTpaHa npo6aema. TBpAOriaBocT, HeIeKCMBMIHOCT.

e PameHa: Cnoco6HOCT Aa Hallle MCKYCTBO YHECEMO Y XMBOT ca pagowhy. CaMu cebu oTekaBamo
YKMBOT.

e Kuuma: BpatHu feo - HegocTatak eMOTMBHE NOAPLLKE, cpea- -
Karta emotivnog bola
U 4eo - KpuBMLA, 3aJp¥KaBarbe Y MpoLIOCTU, A0HU €O - MISLI OBLIKUJU NASE ISKUSTVO
CTpax o4 HEMaLWTHHE.

o JlakToBu: lpeacTassbajy NpoOMeHy npasua 1 NnpuUxeaTarbe Ho-
BMX MCKyCTaBa.

e PyyHu 3rnobosu: Mpeacrassbajy KpeTame M nakohy.
o KykoBu: CTpax oa KpeTamwa Hanpej.
e KoneHa: TBpgornaesu NoHoC 1 ero, cTpax, 0460jHOCT.

e HoxHu 3rno6osu: HedpnekcMbmnHocT, KpueuLa.

- Teopopa Tanuh Il
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AKMUBHOCMU M032d MOKOM CHa

Aa nu mMo3ak padu dok cnasamo?

Maeja aa ce TOKOM CHa Haw yM o/iBaja 0 CnoJsballker CBeTa je BeoMa cTapa U gaHac jow yBeK Ay-
OOKO YKOpeHeHa Y Hallem CxBaTawy CnaBara, YNPKOC CBaKOAHEBHMM MCKYCTBMMA M HEABHMM Ha-
YYHMM OTKpMhMMa KOja Texe Aa AOKaXKy Aa Ce HallM MO3roBM MPUJIMKOM CnaBakba He MCK/byuyjy
NOTMNYHO M3 CBOI OKpYKeha. HanpoTuB, HalwM MO3roBM MOry Ja OCTaBe Masio MPOCTOpa 3a CMoJbHU
cBeT. Ha npumep, nakwe ce 6yaMMO Kaja 4YyjemMo COMNCTBEHO MMEe MM crneumdryHO jak 3BYK Kao
LUTO je anapM MM NoxKapHU anapM y nopehery ca jeagHako rnacHmMM, aam Marbe GUTHUM 3BYLIMMA.

[Mpona3rMmo Kpo3 cTaka - npema ctyamjama Xap-
BapAa, TeJio NpPBO Mponasu Kpo3 HepanugHy da-
3y KpeTarba oumjy. Y nutamwy je ¢asa y Kojoj cMo
U Ja/be AOHEK/ie CBECHM. 3aTuM, HacTyna HPEM
da3a 2 u HPEM d¢asa 3, npe Hero WTO KOHA4yHO
Hactyna PEM ¢a3a, y Kojoj caramo. lNyH unknyc
cnaBarwa Tpaje oa 90 ao 120 MMHyTa, Tako Aa
npoceyHa ocoba Mposia3v Kpo3 4eTupu MaM net
OBaKBMX UMKAyca Yy TOKYy jeaHe  Hohwu.

Mponasnmo Kpo3 uuwherwe - ctyauja YHusep-
3uTeTa Pouxectep nokasasa je fa y Mo3ry, To-
KOM cCraBaka, aKTMBMpajy ce CUCTEMMU 3a
“UMwherse”. KMUMEHA MOXKAMHA TOKOM CraBaba
ucnywTta Op)ke TeYHOCT, Koja nposaasu Kpo3 Mo-
3aK U OTKJlakba MOJIEKY/IapHM OTnaj, Yuje Haro-
MWNaBakbe MOXKEe Jda M3as30Be AeMeHuMjy.

MaMTMMO - TOKOM cCrnaBaka, MO3aK npepahyje
KpaTKkopo4yHe mnHdopmaumje y agyropoyHo namhe-
tbe. 3aTO CaH Mrpa BaxHy ynory y yyemwy. oma-
Xe HoBMM MHbOpMauMjama aa ce npepage M
OCTaHy y MeMopUiju.

MNapannM3oBaHM CMO - MAKO OBO 3BYYM Kao 3ac-
Tpawyjyha u4nMweHuua, 3anpaBo OBO Ce JeluaBa

360r curypHocTu. /[leo mo3sra ce TOKOM CHa racu

M CAMMM TUM He paZie HU HeYypOHM KOoju Cy 3aay-
EHU 3a MOTOpHe CrnocobHocTu. To gosBoau A0
TpPeHyTHe napasv3e, Koja crpevyaBa eBeHTyasiHe
dr3nYKe aKTUBHOCTM TOKOM cnaBsamba. [lapanmsa
Tpaje y NpoceKy 20 MMHYTA.

[lOHOCMMO BeNIMKe opJiyKe - TOKOM CHa, MO3aK
npouecympa TewkKe O4JlyKe M MNoMaxe Ham Ja
pauMoHasiHuje pasMMULL/baMO yjyTpo.

Pacte kKpeaTMBHOCT - jegHa CTyAuMja NoKasana je
Ja je caH noses3aH ga genosvma MHbopmauuja
KOje Haw MO3aK TOKOM OyAHOr CTara oJBaja.
3anpaBo, /byau cy 3a 33% KpeaTMBHMjU, HAKOH
crnaBama.

CredaH Usetkosuh Il
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UHjekyuja 6e3 uasie

TpunaHodob6u1ja, MHTEH3MBAH CTPax 04 CBMX MeAULMHCKMX Npo-
Leaypa y Kojuma ce KopucTe urie, ucnosbaBa KJaCUMHUM 3HaLM-
Ma Henaroae U y3HeMMUPEHOCTU YMjU MHTEH3IUTET Bapmpa 0j 0Co-
6e o ocobe. Mako HeEKM UCTparkMBadMn TBpAE Aa je oBa dhobuja
HacnegHa vaK y 80% cny4vajeBa, He Mory ca curypHowhy aa Kaxy
fa M je y nuTamy reHetcka npeaucnosvumja Mam jeaHoCTaBHO
noHallare Hay4YeHo o poauTesba uau pohaka.

HayyHuum ¢ TexHonowkKor MHCTUTYTa Y Macaudycetcy (MUT) vy
CA4-y usymenu cy 6e360/Hy MHjeKuMjy, HaIMK OHOj Koja je Bu-
heHa y 4yyBeHOj Hay4yHodaHTaCcTUYHOj cepuju ,,3Be3aaHe cTase”.
Hanpas/beH je wnpuy Koju noj BeMKMM NPUTUCKOM, 6e3 urne,
BE/IMKOM Gp3MHOM ybpm3raBsa JieK y Tefo naumjeHTa.

HoBu wnpuy, pagn nomohy Manor, CHaxHOr marHeTta obaBujeHor

Ka/JIEeMOM Of] XMLE M MOBE3aHOr C KJIMMOM Y aMMy/ii C JIEKOM. } .
Kaz ce y mwera y6aum cTpyja, oHa Aonasu y JOAMP C MarHeTHMM (Anapat 3a Bahere KpBu 6e3
Mo/bEM M MPOU3BOAM CUJTY, KOja Fypa K/MM yHanpej M Tako y6ally- urne)

je Mna3s neka Kpo3 KOXy MnoJ Be/IMKMM NPUTUCKOM M GP3MHOM jeJHAKOM OGp3uHM 3BYKa Y Basayxy.
OBa MHjeKuMja 6e3 urne je usyM HayvyHMKa U npodecopa TepmoanHammke JaHa XyHTepa ¢ MUT -a
(TexHonowkKor MHCTUTYTa y Macadycetcy y CAA)

/ HoBsu "jet-injection” ypehaj nog HasmBom PRIME kopuct mnas neka nog

BMCOKMM MPUTUCKOM KOjU HUje Aeb/bM 0 HEKONMKO AnaKa Koce. Hosu

' MHjekTOp omoryhyje npunarohaBame fo3Mpatba JIEKa KPO3 KOXKY Kako 6um

\ l ce npeum3HO npunaroamMaM TpeTMaHu 3a nojeauHayHe naumjeHTte u roto-

\ BO Y NOTMYHOCTU eIMMUHKUCaNa 6on. Ypehaj je cnojeH Ha anavkaumjy

(Jet"”Je;::gx gﬁ?ﬁ?\g NOA HA" yoja npaTv CBaKy [03y M Ae/oBatbe ieka, MHdopMaumje yuuTasa y
ob6nak 1 omoryhyje npucTyn nojaumma JOKTOPY M NaumjeHTy.

Baherne Kpsu 6e3 uzne

AMEPUYKM HayYHULM OCMUCIIMAN CY CnpaBy 3a Bahere KpBM y3 noMoh Koje ce Taj noctynak o6assba
jeaHocTaBHO, 6€360N1HO U - 6€3 urae, WTO je Ao6pa BeCT 3a CBe MauujeHTe Koju ce 6oje yboaa
urne. AnapaT BeJIMYMHE MUHI-MOHI IoNTMUEe (DYHKLMOHULLE TaKO LUTO Ce€ MPUC/IOHM Y3 KOXKY Ha JBa
MMHYTa, a 3a TO BpeMe nocebaH BakyMCKM Ae0 CrpaBe MPeKOo Kanuiapa ycuca noTpebHy KOMUMHY
KPBM, KOja NOTOM MCLYpH y enpyBeTy npuyuspheHy 3a anapar.
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Kaga npvcnoHMMO cnpaBy y3 KOXY MauujeHTa cTBapa ce
NlaraHu BakyyM KOju oAMax MOYHe Aa ycucaBa KpB M3 Ka-
nunapa. 3axBasbyjyhn KanunapHOj aKTMBHOCTM KpB ce
ycucaBa y enpyBeTy npuyBplwheHy 3a anapart.

Mo 3aBpLUETKY MOCTYMNKa anapaTt C KPBHMM Y30pPKOM LLa-
Jbe ce y nabopaTopujy.

Ypehaj TpeHyTHO Moxe M3ByhM NPUOIMKHO A0BOJBHO
KPBM 3a TeCTUparbe roToBO CBera LITO ce TeCTMpa M Yy MOAEPHUM /labopaTopujuMa, Kao LTo
Cy xonectepon, MHdekumje, henrje paka u wehepa y Kpeu. Mehytum, amjabetmyapm Koju
Tpebajy TectupaTtu Wwehep y KpBU HEKOIMKO MyTa AHEBHO, HMjEe LUM/bHO TPXKMLLTE.

lMpedHocmu u Hedocmauyu uHjeKyuja 6e3 uaae

lNMpedHocmu:

1.be3 cTpaxa oA urne; MNCUXONOLKKN OTNop
Ha TpeTMaH 6uhe cBeAeH Ha MMHUMMYM, a
ycknaheHocT neyewa he ce nobosbliaTw,
nocebHO Koa Aele ca AMjabeTeCcoM.

2. be3 ctpaxa ga he ce urna CAOMUTU -
CUIYPHUU HAYMH AaBarba MHjeKLmja

3. Heku naumjeHTM Hoce HHDEKTUBHE
areHce, Yak Cy M 036M/bHM MauMjeHTU ca
3apasHnMm 601eCcTUMa, nonynapHocCT
wnpuuesa 6e3 mUrne Moxe MMHUMM3MpaTH
Nnevyere MeMUMHCKOr pu3MKa, aiu Takohe
CMamyje npobaeme M TPOLIKOBE Yy pajy ca
MeANUMHCKMM OTNAZ0M.

4. JepHoCTaBHa, CKana 3a MnojellaBare
NPpUTUCKA, Kada ybpusrate MHjekumjy
NPUTUCKOM Ha Tactepe, ancopnuuja neka y
WMHjeKuMjama MoXe ce MOHOBMTU HEKOIMKO
nyTa.

5. Ywtepa HoBua. lowTto je y6pu3sraBame
NMPOMEHEHO,  TEeXHWKa  TpaHcAepMmasiHe

andysmje ce pasnumKkyje o nocneguua
TpagMUMOHaNHUX Mrana, na je nosehaHa
6MOpacnoIoXRMBOCT MHCY/IMHA, a
edUnKacHoOCT pagHor BpeMeHa je
cKkpaheHa.lnaBHM fgeo wnpuua 6e3 urne
MOXe Ce KOpUCTMTM Xu/bajama nyTa M

MOXe Ce KOPUCTUTM 3a  pas/imuuTte
nauujeHTe.
HepocTtauu:
1. Y nopehewy ca TpaguMuMOHaIHUM

LUNPULEM, LEHa LUNPMLA je CKyn/ba.

2. lMowTo je npouec ybpusraBara 6iar
6p3, ouudrnegHo je  gpyrauvju o
TPaAMUMOHANHOr WNpuua, Tako aa he 6uTtH
NOTPe6HO HEKO Bpujeme Ja ce yTBpAM Aa
JIM je MHeKuMja ycnewHa uam He.

3. MowTto je  CTpykTypa  wnpuua
KOMMJIMKOBaHWja 3anpemuHa je Beha of
TPaAMLMOHAIHOT LWIMNPULA Ca UMJIOM.

AnekcaHgap baptoH lll4
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HayuoHanHu napk bepdan

HaunoHanHu napk hepzan Hanasu ce y ceBepoucTtoyHom aeny Cpouje, Ha camoj rpaHuum ca Pymy-
HujoM. lMNpocTtupe ce Aayx 100 Kunometapa gecHe obane JyHaBa, og onybaykor rpaga Ao AuaHe
KapaTtaw kog Knagosa; obyxsBata M LUYMOBUTU GPACKO-MJAHMHCKM Nojac wupuHe og 3 Ao 9 Kuno-
meTapa y3 /JyHaB 1 BucuHe og 50 o 900 meTapa. YKynHa noBplUiMHa HaumoHanHor napka U3HOCHK
93.968 xeKTapa, a 3alWITUTHOM 30HOM obyxBaheHo je 63.608 xekTapa. OBo je Hajsehu HaumoHanHM
napk y Cpéuju. HaumoHanHu napk hepaan je me gobuo no hepaanckoj Kamcypu, Hajsehoj m Haj-
Ay*oj Knucypu y EBponn. Knucypa hepgana v npupoaHO noapyuje y3 KAMCypy, Ca KyNATypHO-
UCTOPMjCKMM BpeAHOCTMMA, 3Ha4YajHMM MPUPOAHUM EKOCMCTEMMMA MO CacTaBy M3y3eTHe BpeaHOCTH
U PETKOCTU, 06jeKTMMa n3BopHe daope u dayHe, 1974. rogmMHe CTaB/beHM Cy MOJ 3alITUTY Kao Ha-
uUMoHanHM napk hepaan.

Moce6He uenvHe npeAcTaB/bajy TPU KakbOHCKO—KIMCYpPCKe gonuHe: onybayka, FocnohumH Bup, Ka-
HOH Be-

JMKor n Manor KasaHa, Kao 1 Tpu KOTAnHe: /bynkoBcka, JowoMnnaHoBadka u OpLuaBcKa.

CneunduyaH MCTOPUjCKM pa3Boj, BPJIO NMOBO/bHA hepaancKa KivMMa, C/I0XKeHa MpeXa KMcypa, Ka-
HOHa M Ay6OKMX yBasa, oBaj NPOCTOp M34Bajajy Kao jeAUMHCTBEH eBpOMCKM pe3epBaTt TepuujapHe
¢nope, Beretaumje u gayHe.

hepaancko nogpyyje je ogyBek 6110 3aHMM/bMBO 3a 60TaHMYape. Ha noapy4jy HaunoHanHor napka
hepaan noctoje 43 cTtporo 3awTuheHux BpcTa, Kao M 124 3awTuheHWx BpcTa Ou/baka. MHaue
noapyuje napka Hacesbasa npeko 1100 6M/bHMX BPCTa, HAPOUYUTO Ce M3ABajajy TepumjanHU penuk-
TH, Kao LUTO Cy: MeYja necka, opax, joproBaH, TMca, cpebpHa auna, KaBKkacka avna.. Benmko 60-
ratcTBo HaumoHanHor napka bhepgan orneja ce Uy BeIMKOM 6pojy ovyBaHMX CTAHMLUTA KMBOTUH-
CKor ceeTa. To cy Bojaa, peKka JlyHaB ca NpUTOKama, LUYMCKa CTaHMWTa, IMBAAE KIMCYpe, U KarOo-
HU. [locebHO ce u3aBaja *KMBOTMHCKM CBET KMUMEHaKa, rae cnajajy: cucapu, ntuue, rMusaBuM,
BOZO3EMUM 1 pUbe.
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MocToju npeko 150 BpcTa NTMUA: CyBM Opao, Opao 3Mujap, opao GesopenaH, LupHa poJa, CMBa Yan-
Ha.. 04 CMcapa ce Mory Hahu: Buapa, MeaBes, puc, laKkaa, AMBOKO3a, CPHA, jeNeH..

Bpa10 NOBO/bHM YCI0BU 3@ KMBOT OUAM Cy pas/ior CTa/IHOM MPMUCYCTBa YOBEKA O YeMy CBeZo4e MHOIMM
apXEe0JI0WKM Hasasn U KYNTYPHO MCTOPUjCKM CMOMEHMUM Kao LITO Cy: Hacesbe JleneHCKu BMp, oCTa-
uu TpajaHoBor mocTa, TpajaHoBe Tabne, [onyb6ayvku rpag, 40 O4YyBaHWX NMpUMEpPA HapOAHE CPrcke
apxXuTeKType.

JleneHcKu 8up

XEO0JIOWKMUX Hanasmwrta. Mime je fobumo no
AYHABCKOM BUpY, a 6M1O je ceamiTe HajBaK-
HUJUX KYNTypa npamcropuije.

AuaHa Kapamaw

/MaHa Kapataw je ctapu, ytBpheHu rpag, =
CMeLlTeH ucnog XuapoenektpaHe hepgan 1.

lony6ayka mephasa

Monyb6auka TBphaBa jeaHa je o Hajaenwwmx
M HajovyBaHMjux TBphaBa y Cpouju. YnHu ra
jeAMHCTBEHUM HenpucTynayaH TepeH Ha Ko-
Me je noaurHyT. LWUTO je 6Mno of 3Hauaja,
jep ce npeKo wera KoHTpo/amccana naoBuAa-

TpajaHosa mabna

TpajaHoB MOCT je cMmbon hepaancke Kam-
cype. U3rpaheH je no Hapeabu pUMCKOr La- =%
pa TpajaHa, anv je BpemeHoMm cpylleH. Tpa-
jaHoBa Tabna je HaTnNMC nocBeheH pMCKOM
uapy TpajaHy. YknecaHa je y CTeHM Koja ce

Hasasu M3Hag hepaancke Kaucype. ) apa Jnruh |,
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Ycnex Kpuje majHe

Ja nv cTte ce uKa-
Ja 3anuMTanM wTa
TO YMHM ycCrnewHe
Jbyae TakBuma?l A-
KO MMate UMb M
Xenmte ra octBa-
pUTU TO 3HaYu Ja
hete mopatu
wrowTa Aa XpTByjeTe U OTUCHeTe ce Yy Henos-
HaTo. MOCNOBHU /byAM MMAjY HU3 3ajeHUYKMX
CTBapu Koje MX KapakTepully M Koju cy Josene
A0 HMXoBOr ycnexa. M3agsBojuhemo Heke of
K/bYYHMX OCOBMHA:

e He nnawe ce Heycnexa u ycyhyjy ce pa
norpewe

Heycnex Moxe aa v3a3oBe gBe peaKkuuje: Moxe
Aa 6yae cjajaH yuuTes/b M ga BaC MOTMBMLLE 3a
o6yayhe ycnexe, uav ga Bac yaa/bM 04 Uu/ba U
YYMHM Aa odyCTaHeTe oA CBOr cHa. Benuku nu-
Aepu 3Hajy Aa je Heycnex camo CTENeHMK M
npenpeKka Ka noTnyHoM ycnexy.

e Caocehajy ca gpyrMma M KOHCTaHTO Aajy

EMnaTuja HaxanocT HMje 4YecTa y JaHalHem
ApPYWTBY. YCnewHu byan He PyHKLMOHMLY ca-
MOCTaJIHO, TeXe Ka TOMe Jla ce OKpYyXe Crnoco-
OGHUM J/byaMMa U Ha CBOjY DUPMY rnesajy Kao Ha
nopoamuy. Ha Taj HauMH dopmupa ce okpyxe-
e Yy KOjem CBM Aene UCTe uM/beBe U Aajy Mak-
CMMYM of cebe. /byau Koju CTanHo Aapyijy,
npykajy Hekome nomoh, yTtexy, 3Hawe Oyae
Hajb6o/be y Apyruma, a MCTparkmMBara Cy NoKasa-
Nla Ja cy OBaKBM JbyaM (JaBaouu) HajycnewHu-
.

e QoKycupajy ce Ha yyere, a He Ha nNpoumT

Chaxkemo ce fa je npodumT (HOBaL) OHO LITO CBMU
XeNMMo M 6e3 Yyera He Moxemo. OAroBop Kako
fohM [0 wera je y ydyewy. YyereM CTMYEMO
noTpebHe ajsaTe Kako MOXEeMO OCTBapUTH
noctaB/beHe uUu/beBe . CBaKor gaHa NpoymTaj-
Te, HayyuTe HewTO HOBO jep TO pe3ynTupa ja-
KMM M1 AyroTpajHMM CaMOMNoy34aHeM.

e Chnyuwajy M OTBOPEHM CYy 3a HOBe Muaeje M
TexHosoruje

Jivpepy mopajy MmaTv OTBOPEHU YM U (PAeKcU-
OUNHOCT 3a HOBe MAeje Kako 6u ce npunaroam-
M AUHAaMWYHOM CaBPEMEHOM OKpYKehy. AKO
3aTBOpMTE yWM nponyctMheTe Hajbo/be NEeKuM-
je, waHce, anu U KMBOTHe caBe3HuKe. byaute
aKTMBaH cJiywanay U KOHTUMHYMpaHO TpaxkuTe
HeKora Ko 3Ha BMLLE 0Of Bac.

Marte lMeTtposuh,
HaCTaBHUK €KOHOMCKe rpyne npegmeTa
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PayyHosoOcmso u ja

npeAcTaB/ba HEroBY PavyyHCKY OCHOBY.

HapaBHO, KmuroBoacTBeHe MHGpOpMaLMje came
no cebu He 64 MMane 3Ha4vaj, Aa HUCY NpUKasa-
He y MHAHCHUjCKMM M3BeLWTajumMa: bunaHc cta-
ta M 6rnnaHc ycnexa. bunaHc ctawa npeacras-
Jba CTakbe aKTMBE U nacmee Ha ogpeheHu aaH.
AKTMBa Aaje uHdopmaumjy - WwTa U KOJMKO NpuU-
BpeAHO ApYyLWTBO noceayje: 3rpajge, TpaHCMop-
THa cpeAacTBa, naTteHTe, Mmartepujan, KOJIMKO
MMa HOBLA Ha TeKyheM M AEeBM3HOM paydyHy M
KONMKO MMa HeHannaheHor noTpa)kuBarba 0
Kynaua. MNacmBa gaje apyry vHdopmaumjy - Yu-
ja je MMOBMHa, aKo je o4 OCHMBa4ya OHAa je To
KanuTtan, a ako je Tyha oHAa cy To pa3He oba-
Be3e npuBpejHor ApylTBa (Mo KpeauTmMma uam
npema agobassbavymma). Haj6osba BapujaHTa na-
cvBe je fa cy obaBese WTO Mae, Y KOPUCT Ka-
nutana. Apyru ussewTaj je bunaHc ycnexa Ko-
ju npeacTas/ba npernes pacxoja M NpUXoAa,
nokasyje ga /M je pasiiMka MCTUX MO3MTUBHA
WX HeraTuMBHA Tj. Kako MpuMBpeAHO APYLITBO
nocnayje, ca AJOOGUTKOM MU FYOUTKOM.

YBeK cam ce nuTana, 36or yera Tpeba ga ypea-
HO NULIEMO U He npeupTaBamo? Jowna cam Ao
CBOI 04roBopa, Kajga caM Hay4duna ja nocroje

PauyyHoBOACTBO je HayyHM MeTOA4 CMCTEMATCKOr eBMAEHTMpakba,
W3BeLlTaBaka, MjaHMpama, Haj3opa U aHa/M3e eKOHOMCKMX TpaHCaK-
LiMja HacTasIMX NOCN0BakbeM NpUBpeAHMX ApywTaBa. JobujeHe pavyHo-
BoACTBEHE WMHGOpMauMje Cy Haj3HayajHMje CpeaCTBO KOMYHMKauuje
u3mMehy npuepeHMX ApyLUTaBa M HMXOBOI €KOHOMCKOI OKpYXXeha, a
a [JOHOLLEHE BaXXHUX 0A/lyKa, payyHOBOACTBO NpeAcTaB/ba A€0 DYHK-
LUuje ynpassbarba. Yecto ce Hasnasumo y HeOyMMLM: pavyyHOBOACTBO M
KHMroBOACTBO, A JIM MMa pas/iMKe AU CY MAEHTUYHM NOjMOoBM? Pavy-
HOBOACTBO je LWMpK NojaM of KHhUroBOACTBA, Koje je camo jegaH Aeo
pauyyHoBoAcTBa. KMroBoACTBO je A0 pavyyHOBOACTBEHOI CUCTEMa M

NPUHUMNM  YPEAHOr KHMIoBOACTBA: MPUMHLMN
AKYPHOCTU - KHUXKWUTU Y Hajkpahem poky;
MPUHLMN XPOHOJIOLWKOr peAoc/iesa - KHbUXUTH
pefocnesjoM Kako Cy NMPOMEHe HacTasie; MpWH-
uMn MoryhHOCTM nNpoMeHe - agojaTHa NpoBepa;
MPMHLMN NOTMNYHOCTU, MPUHLMN UCTUHMUTOCTU U
MPUHUMM EKOHOMMYHOCTM - Ja KOPUCT o4 pa-
crnonaratba HEKOM MWHgopmMauujom byae Beha
0/, TPOLLKOBA HeHOr Aobujama.

CxBaTtaM, nocao Khwurosohe je oarosopaH, jep
oAroeapa 3a rnojaTke Koje npeseHtyje y du-
HaHCUjCKMM M3BELLTajUMa Npej 3aKOHOM, aJin U
npes KAUjEHTOM 4uje Cy My MOC/IOBHE Khure
noBepeHe. 3HaM Ja CBakKM Mocao MMma CBoje
Bp/IMHE U MaHe, anu Nnocao Tpeba fa ce BoM,
jep paamMTM OHO LUTO Ce BOIM HUjEe KOMMJIMKOBA-
HO. MIMaM CBOj UM/b Y XMBOTY M 3HAM Ka yeMy
TEXUM, NlaKo je, camo Tpeba ogabpatu npasu
nyT.

PauyHOBOACTBO je MOj OMM/bEHM NpeaMeT W
3HaM Ja hy ce y 6yayhHOCTM 6aBUTM NOC/IOM
KOjM 3axTeBa BELWTUHE M 3Harbe A0OPOr KHhUro-
Bohe.

Teopopa BojuHosuh 5
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Moda o0 1920. do 1930. 2co0uHe

MeHcku Kocmum

Ha eHcky moay nocne [pBor cBeTCKOr pata
OUTHO YyTM4Ye HOBO MECTO KeHe Yy ApywTsy. Y
TOKy [lpBOr CBeTCKOr paTta, MyLUKapuu cy 6mau
Ha (PPOHTY, a XeHe Cy npeysesie HbMX0Ba MeCcTa
Yy UHAYCTPUjHU, TProBMHMU, LUKOJIAMa, GOIHMLaMa
U APYrMM MHCTUTYUMjamMa. HM nocne parta oHe
ce Hehe oapehu ocBojeHe eKOHOMCKe cnoboge
M CaMOCTa/IHOCTM M MO MPBM NyT MMamo 3aro-
C/IeHe XeHe Koje He npunajgajy HajHMKem cTa-
Nexy.

HoBM npean »keHe je aHAPOruH: AeBOjKe ce Tpy-
[le Ja LWTO BMLUE JIMYe Ha [eYaKe (rapCOoH JIOOK).
Koca ce wuwa KpaTko. 'pyam cy paBHe, a CTpyK
HecTaje. Yak Cy HoLeHM cpaBHMBaYM 3a rpyau.
JInHnja CTpyKa ce cnywTa Ha Kykose, wTto he
NnocebHoO BUTU KapaKTEPUCTMYHO 3a CpeanHy Je-
ueHuje. Cykmwa ce ckpahyje, ga 6u ce cpegMHOM
AeueHuje, Ha KpaTKo, Mo MpBWU NyT noaurna u
M3HaZ KoJieHa. YMeCTo nemMcTBa, HOBM MPOMO-
Tepu Moge cy puaMCKe 3Be3ge Hemor dpuama,
nonyt Mepu lNukdopa u Jlync bpykc. XamuHe,
CYKHe M1 6/y3e 3a JaH Cy jeAHOCTaBHe WU NpakK-
THUYHe, paBHMX opmu. Beuepra ogeha je, nak,
4yecTo 60orato yKpalleHa nepauuama M LU/bOKM-
uama MU cnoxenujer Kpoja. Pyke cy Hajuyewhe
OTKpMBEHE.

Y HOBWU, MOAEPHU U3rNie[ XEHEe, MHOro cy ce
6o/be yknanane EHrneckmwe M AmMepuKaHke,
Hero [MapuxaHKe. MHore napucke mogHe kyhe
Cy 3aTBOPEHE y OBOM nepuoay, a Yak u lon lMo-
ape jegBa u3nasuv Ha Kpaj ca HOBOM MOJOM. A-
M, nojaesbyjy ce Heka HoBa MMeHa. To cy Ma-
Aam MakeH U MagneH BuvoHe, a npe cBux Mabpu-
jena Koko WaHen. OHa npBa nocraje cBecHa 4u-

HeHMUE Aa Y bEHOj KAUjeHTeIM MMA XKeHa Koje
paje M 3a bMuX Kpeupa ogehy npoymwhenux au-
HWja, KOMOTHY 3a aKTMBaH XMBOT U COPUCTULM-
paHy 3a ApywTBeHM XuBoT. OHa je npBa Koja
Aaje 3Hauyaj xepcejy (TpPMKO TKaHMHA), jeaHo-
CTaBHUjeM U jedDTUHM]EM MaTepujany oA Tpaau-
uMoHanHux. XKepcej ce [0 Taja KOPUCTMO CaMo
3a gotbm Bew. Koko LaHen, Takohe, yBoau y
BMCOKY MOZY MalLTOBMTM HaKUT 04 HEe TaKo gpa-
roueHmMx matepujana - 6umxyTepujy. OHa KOHau-
HO YBOAM M NaHTAJIOHE Yy XeHCKy oaehy.

KpaTtke CyKie YMHe 4apane MHOro BaXKHWjUM
Hero paHuje. OHe cy caga puHUje U Tame, o4
pajoHa, namyka mnau ceune. Lunene nmajy 3aob-
JbEH BPX M penaTtmMBHO BMCOKY notnetmuy. Omu-
JbeHe Cy OHe ca npefhumuom nNpeko puca.

®
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Koca je KpaTka, 4ecto ca AyrMm LWMLWIKama. Y
NMOYEeTKY Ce HOCe BEJIMKU LUeLMpPU LUMPOKMX 060-
Aa, a KaCHMje Masn, Kaow wewmpu. Y nocebHUM
npuanMKamMa Cy HoleHe Masie Kane oA Tuna Mau
Yyunnke, 60raTo yKpalwleHe LW/boKMLaMa U Nepan-
uama.

LLIMMHKa je KomnjieTHa, a NocebHO ce Harialla-
Bajy oun. O6pBe ce 4ynajy TaHKO M BUCOKO, a Ha
yCTa ce CTaB/ba PY}X CaMo Mo CpeauHH, Kako 6m
usrnegana mama. Hocm ce MHoOro HakuTa, noce-
6HO 61XKyTepHije.

MywKu kocmum

Mocne MNpBor ceeTckor pata ogeha je ynpouwhe-
Ha, a eH CMOPTCKM KapaKTep, KakaB je oarosa-
pao paTy, YCBOjeH je 3a MHore npuauke. MoHoBo
nouMme Ja ce Konuyawe y gBa peaa. CBevaHa

oAena HemMajy BMLLE paHMjy CTPOrocT U ocsoba-
Hajy ce upHe 60je. N3 rapaepobe mnaher ceeta
HecTajy ppak M CMOKMHI, a Y C/J10604HO Bpeme
Ce YMEeCTO NpCayKa, Hoce NJIETEHM NYJIOBEPU Ca
, V¢ n3pesom, npeysetu n3 ogehe 3a TeHUC.

Koca je KpaTka. 3a nocebHe npuiMke ca joLu
YBEK MOry HOCUTU UMAMHAPU, anun cy cBe pehu.
MonyuynuHpgap Hectaje (ocum y bputanujn) um
NMpeKo AaHa Ce HOCKM XOMOypr Lewup, a y cio-
604HO BpeMe KauKerT.

CnopTCcKe aKTMBHOCTM CYy M Aa/b€ BaKHE M MO-
AepHe 1 nojassbyjy Ce M HOBE BpPCTe CropTa Koje
noctajy nonynapHe, nonyT CKujarba.

-AHa JoBaHoBWh, HacTaBHMK UCTOpHje

13 g AT —
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HacmasHu4yka ekcKyp3uja

OcHuBaun CL ,,Mpokonosuh®, no
BOAOM JeceToroauuimbuue nocso-
Bara OBE LUKOJIe, Kao M MOBOAOM
npasHMKka JaHa eHa pewuam cy
Ja M3HeHaje Nenwu, aam u jauu
Non oBe LWKo/e jegHOM HacTas-
HUYKOM €eKCKyp3ujom Ao [puke.
CBM 3amnocneHu Koju cy 6mam 3a-
MHTEpecoBaHM Ja KpeHy U Jda ce
ApyXe, 6unan cy [06poaoLLnu.
CmewTaj rpyne 6mo je y Mapanujm
Y KO0joj Cy 3anocneHu nposenn ase
HOhKM y nenom M yaobHOM xoTeny.
OcHuBauuM cy opraHmM3oBanu U jea-
Hy Beuyepy rge cy y3 ,[pyko Be-
ye“, gomahy XxpaHy M naec 6uau
yrowheHn OHM KOju Cy nowam Ha
OBY €KCKyp3ujy. Beuye je npowno
y3 Urpy M nNecmy, Tako Ja Cy CBM
MOrM Ja ce onycte U YXuBajy.
MnaH je, Takohe, 610 aa ce obmhy

M MeTeopM - Haj3HayajHMja rpyna
MaHacTMpa nocsie oHmMx Ha CBeToj
ropu. [laH je 610 npenen, a MaHa-
CTUP KOjU ce apyrayuje 30Be ,,HU
Ha Heby HM Ha 3eMsbn“ (MeTeopu
Ha FPYKOM YynpaBO TO 3Haye) je
CBe Hac ocTaBMO 6e3 paxa.
Mocnearun aaH cmo nposenn y Co-
JYHY 1 06MWAN 3€jTUHAMK - HajBe-
Ry CpnCcKy BOjHY rpo6HMuy. Yro-
CTMO Hac je aeka hophe, Koju je
Kao M YyBeK OMO paj Jda Ham
MCnpuYa HewTo BuULWE O
UCTOPUjU U HaWMM Xpa-
6puM npeunma. Y Be-
4yepwMM YacoBMMa Bpa-
T™MAM cMO ce Yy Huw, ny-
HU yTMCaKa U CrnpemMHu
3a HoBe nobeje.

Aou. ap Tujana b.
Mpokonosuh
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Pedakyuja E- yaconuca YIiMnyc

TpeHyTHM pgorahaju y cBeTy U 3eM/bM - NaHAEeMMja u3asBaHa KOPOHaBUPYCOM, Hac je HaBena
Aa Hawe npaBe YYMOHMLE 3aMEHMMO OHNajH nnatdopmamMa. bes o63upa Ha TO WTO Cy HaM
HOBEe y4MOoHMLEe, YYMOHMUe 6e3 3uaoBa, MHTepakumja Mehly yYMHMUMMa M HacTaBHMUMMA je
XMBa M CBaKoAHeBHa. Y MO4YeTKy CBMMA jeé HOB Ha4YMH HacTaBe, HacTaBa Ha AasbMHYy, 6una
Heno3sHaHMUa M HeWTOo NOoTNyHo HoBo. MeRyTMM, caga, HaKOH HEKO/IMKO HeAesba OBaKBOI
¢yHKUMOHMCaa, MOoXXeMo pehn ga cMo ycnewHo npuMcTynuiM OBOM HOBOM M3asoBy. Kao
pesynTart Tora jecte M oBaj Haw NpPBU €/IEKTPOHCKM YacomnMc Koju je aobap BmMa noactuuamwa
y4YeHMKa fa uspase U Heryjy CBojy KpeaTUBHOCT.

YpedHuyu:

MusbaHa MeTpuh, HaCTaBHUK CPICKOr je3nKa

YuyeHuyu HosuHapu:
U KHbMXKEBHOCTHU

. Teopopa Tanuh I,
TujaHa MpokonoBuh, HacCTaBHMK €KOHOMCKe
rpyne npeameta AHhenuHa LBetKkoBuh I,
YYeHUK-ypeHUK: EmMnnuja Ctankosuh Il
’Kesbko 3natkosuh 1V, MNaene LUpeTtkosuh ll;

HeBeHa CrtojaHoBuh I3
Teopopa BojuHosuh i3
MupjaHa Pamuh i,
Ayuwka CrojaHosuh lll4
AnekcaHpap baptoH lll;
CredaH LiseTkosuh lll;

Mo3dpas/wa sac JoBaH CtameHkoBuh lll,

op UmnyackKo!

Awba KutaHosuh lll,

BbpaHko O6pagosuh lll;
AejaHa JoBaHoBuh IV
bopuc boraanosuh IV,

3axBa/byjeMO ce OCHMBa4YMMa, AUPEKTOPKM,
CBUM HaCTaBHULMMA M HALLMM SUBHUM YYEHMU-
LMMa Ha capajHM U eHTy3ujasMmy.

JeZaH umnysicHu nosapas!



